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	 The Journal of Design, Management and Technology Innovation: JDMTI 

ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2566 จากเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ทั้้�งในและต่่างประเทศภายใต้้วิิทยาลััยนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์เพื่่�อเป็็น

แหล่ง่เผยแพร่่และแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการที่�ครอบคลุุมเก่ี่�ยวกัับ การออกแบบ 

การบริิการ การแปรรููปทางดิิจิิทััลการบริิหารเทคโนโลยีีและนวััตกรรม รวมถึึงมรดก 

ทางวััฒนธรรมและอุตุสาหกรรมสร้้างสรรค์ ์คณะบรรณาธิิการมุ่่�งหวัังให้้วารสาร JDMTI 

เป็็นแบบอย่่างของการพััฒนางานวิิจััยในลัักษณะสหวิิทยาการ (Interdisciplinary)  

เพื่่�อนำไปสู่่�องค์์ความรู้้�ในรููปแบบใหม่่ที่่�จำเป็็นต่่อการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คน 

ในมิิติิของ เศรษฐกิิจ สัังคมและเทคโนโลยีี

	 JDMTI ทำการเผยแพร่่ทั้้�งบทความวิิจััยและบทความวิิชาการซึ่่�งผ่่านการ 

กลั่่�นกรอง (Peer Review) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์ อย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยตีีพิิมพ์์ปีีละ 2 ฉบัับ โดยไม่่รวมวารสารฉบัับพิิเศษ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นสืืบเนื่่�องจากการประชุุมวิิชาการในระดัับชาติิและนานาชาติิ JDMTI  

จึึงใคร่่ขอเชิิญชวน นัักศึึกษาและนัักวิิจััยจากทั้้�งภาครััฐและเอกชนส่่งผลงาน 

ทางวิิชาการเพื่่�อตีีพิมพ์์เผยแพร่่ลงในวารสาร ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่เป็็นผลงานทางวิิชาการ 

ที่่�ยัังอยู่่�ในกระบวนการการกลั่่�นกรองในวารสารหรืือที่่�ประชุุมวิิชาการอื่่�น ๆ 

	 คณะบรรณาธิิการใคร่่ขอแสดงความขอบคุุณต่อ่ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ทำให้้ JDMTI 

ฉบัับเดืือน กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568 เสร็็จสมบููรณ์์ และพบกัันอีีกครั้้�งในฉบัับถััดไป

				     รองศาสตราจารย์์ ดร.ศราวุุธ แรมจัันทร์์

          					    ผู้้�จััดการวารสาร JDMTI
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ภาพประกอบท่ี 3 กล่องบา้นแสดงถงึการน าประสบการณ์ชวีติประจ าวนัมาใชใ้นการออกแบบเชงิเรขาคณิต 
 
สรปุผลการวิจยั 

ผลการออกแบบกิจกรรมแสดงให้เห็นว่าการปรบักจิกรรมในแต่ละรอบตามกรอบ DBR ช่วยให้
กจิกรรมมคีวามเหมาะสมต่อผู้เรยีนมากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะการใชส้ื่อวดิโีอในช่วง ODC และการอภปิราย
ในช่วง FFC ส่งผลใหน้ักเรยีนเขา้ใจแนวคดิทางเรขาคณิตที่เป็นนามธรรมได้ชดัเจนยิง่ขึน้ ขณะที่ผลการ
ประเมนิผลงานดว้ยเกณฑร์บูรกิทัง้ 4 ดา้น พบว่านกัเรยีนมทีกัษะดา้นการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมใินระดบัดถีงึ
ดเียี่ยม โดยมคี่าเฉลี่ยรวมเท่ากบั 3.45 จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 86.25 ซึ่งถอืว่าอยู่ใน
ระดบัดเียีย่ม ขอ้มลูเชงิคุณภาพจากการสงัเกต การสมัภาษณ์ และแบบสะทอ้นผลแสดงใหเ้หน็ว่านักเรยีน
สามารถจนิตนาการโครงสรา้งของกล่องสามมติจิากแบบแปลนสองมติไิด ้มคีวามเขา้ใจความสมัพนัธ์เชงิ
ปรภิูมขิองแต่ละดา้น และสามารถอธบิายแนวคดิในการออกแบบผลงานของตนเองไดอ้ย่างมเีหตุผล รวมถงึ
แสดงความคดิสรา้งสรรคใ์นการตกแต่งกล่องไดห้ลากหลาย สะทอ้นถงึการพฒันาทกัษะการใหเ้หตุผลเชงิ
ปรภิูมอิย่างรอบดา้น 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

ผลการวจิยัในครัง้นี้สอดคล้องกบัแนวคดิที่ว่ากจิกรรมที่มลีกัษณะเป็นการแก้ปัญหาเชงิรูปธรรม 
โดยมกีารออกแบบที่มเีป้าหมายสามารถส่งเสรมิการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมไิด้อย่างมปีระสทิธภิาพในระดบั
ประถมศกึษา การออกแบบกจิกรรมกล่องปัน้ปัญญาซึง่ใหน้กัเรยีนลงมอืวดั ลอกลาย ตดั และประกอบกล่อง
จรงิ ช่วยใหน้ักเรยีนสามารถเชื่อมโยงระหว่างภาพสองมติกิบัโครงสรา้งสามมติ ิซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้เ สนอ
ของ Harris (2023) ทีเ่น้นว่าเดก็เลก็ควรไดร้บัโอกาสในการเรยีนรูแ้นวคดิเรขาคณิตผ่านวตัถุจรงิก่อนเขา้สู่
การคดิแบบนามธรรม ในมุมของการจนิตภาพเชงิปรภูิม ินักเรยีนแสดงใหเ้หน็ถงึการพฒันาความสามารถ
ในการจนิตนาการการเคลื่อนที่ หมุน พบั หรอืจดัต าแหน่งของรูปทรง ซึ่งตรงกบัองค์ประกอบของกรอบ
แนวคดิการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมขิอง Cotabish et al. (2024) ทีร่ะบุว่าการเรยีนรูท้ีช่่วยใหผู้เ้รยีน “มองเหน็

สำสดีอ่อง น. และ คณะ I Journal of Design, Management and Technology Innovation I Vol. 2 Issue. 2  
(July - December) 2025   
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ในด้านการบริหารการขายมีอิทธิพลต่อการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประสทิธภิาพทางการเงนิ ในทางกลบักนั ประสทิธภิาพการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัต่อการประเมนิผลทาง
การเงินไม่มีนัยส าคญัน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน  ค่าสมัประสิทธิเ์ส้นทางเป็นบวก แสดงให้เห็นถึง
ความสมัพนัธโ์ดยตรงแต่ไม่มนียัส าคญั การขาดความส าคญันี้อาจเกดิจากประสทิธภิาพการจดัเกบ็สนิคา้คง
คลงัที่วดัโดยอตัราส่วนสนิคา้คงคลงัต่อรายได้ (Yousaf & Dehning, 2023) ส าหรบัการบรหิารคลงัสนิคา้ 
การลดตน้ทุนการถอืครองเป็นคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัที่ขายไมอ่อกถอืเป็นสิง่ส าคญั 
ตน้ทุนเหล่านี้รวมถงึค่าธรรมเนียมการจดัเกบ็ ประกนัภยั และตน้ทุนโอกาสของเงนิทุนทีผ่กูตดิอยู่กบัสนิคา้
คงคลงั การจดัการตน้ทุนเหล่านี้อย่างมปีระสทิธภิาพมสีว่นชว่ยโดยตรงต่อผลก าไรและความมัน่คงทางการ
เงนิของบรษิทั (Davis, 2021) ในทางตรงขา้ม Firera et al. (2024) พบวา่ การขาดประสทิธภิาพการจดัเกบ็
สนิคา้คงคลงัทีว่ดัโดยอตัราส่วนสนิคา้คงคลงัต่อรายไดต้่อการประเมนิผลทางการเงนิไม่มคี่านยัส าคญั โดย
ค่า p ที่มากกว่าเกณฑ ์0.05 ซึ่งน าไปสู่การปฏเิสธสมมตฐิานค่าสมัประสทิธิเ์สน้ทางเป็นบวก ซึ่งงานวจิยั
ก่อนหน้านี้ยงัชี้ใหเ้หน็ดว้ยว่าอิทธพิลของการจดัการสนิคา้คงคลงัต่อการประเมนิผลทางการเงนินัน้ขึน้อยู่
กบัระดบัรายไดข้องบรษิทัเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมทีส่นิคา้คงคลงัไม่ใช่วตัถุดบิหลกัหรอืใน
ธุรกิจที่เน้นบรกิารซึ่งสนิค้าคงคลงัมบีทบาทที่แตกต่างกนั ดงันัน้ ผลการศกึษาในครัง้นี้จงึไม่เหมอืนกบั
งานวจิยัก่อนหน้านี้ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 
ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิงานวจิยั 

 
วิธีการวิจยั 

JOURNAL OF DESIGN, 
MANAGEMENT AND 
TECHNOLOGY INNOVATION

6



ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการจััดซื้้�อ การจััดการสิินค้้าคงคลััง 
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บทคััดย่่อ
	ก ารวิจิััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุประสงค์เ์พื่่�อศึึกษาระดัับความคิดิเห็น็ในปััจจััยการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััดการสินิค้้าคงคลััง 

การตลาดและการขาย การประเมิินผลการดำเนิินงาน (ด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน) และเพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์

ระหว่า่งปัจัจััยการจััดซื้้�อจััดจ้้างการจััดการสินิค้้าคงคลััง การตลาดและการขาย ที่่�ส่ง่ผลต่อ่การประเมินิผลการดำเนินิงาน 

(ด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน) ของผู้้�ประกอบการร้้านอาหารและภััตตาคารในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

โดยเป็น็การวิจิััยเชิงิปริมิาณ กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 300 ราย เก็บ็ข้้อมููลจากแบบสอบถามแบบโดยตรงกัับแบบออนไลน์์ 

ทำการวิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยร้้อยละ ค่า่เฉล่ี่�ย ส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรแบบเชิงิถดถอย 

ผลการวิิจััย พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง มีีอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ภััตตาคาร

อาหารญี่�ปุ่่�น มีีแหล่่งเลืือกสิินค้้า (วััตถุดิิบ) มาจากไฮเปอร์์มาเก็็ต (โลตััส, บิ๊๊�กซีี, แมคโคร) มีีวิิธีีการเก็็บรัักษาสิินค้้า 

ไว้้ในตู้้�แช่แ่ข็ง็ การวิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็น การจััดหาและการจััดซื้้�อวััตถุดิบิ การควบคุุมสิินค้้าคงคลััง การประเมิินผล 

ในด้้านการเงิิน การประเมิินผลท่ี่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน พบว่่า ภาพรวมระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่�สุุด  

ส่่วนการตลาดและการขาย ภาพรวมระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก และผลการทดสอบสมมติิฐานทั้้�งหมด 

มีีค่่านััยสำคััญทางสถิิติิน้้อยกว่่าที่่�กำหนดไว้้ จึึงยอมรัับสมมติิฐาน 

คำสำคััญ: การจััดซื้้�อจััดจ้้าง  การจััดการสินค้้าคงคลััง  การตลาดและการขาย  การประเมิินผลด้้านการเงิินและ 

ไม่่ใช่่การเงิิน 
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และการขาย และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานแบบสมดุุล : 
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Abstract
	 This research aims to study the levels of opinions regarding procurement, inventory 

management, marketing and sales, as well as performance evaluation (financial and  

non-financial). It also seeks to examine the relationships between these factors and business  

performance among restaurant and dining business operators in Bangkok and its metropolitan area.  

The study employs a quantitative research approach with a sample size of 300 respondents. 

Data were collected through both direct and online questionnaires. Descriptive statistics such  

as percentage, mean, and standard deviation were used, along with regression analysis to examine 

relationships between variables. The results revealed that the majority of respondents were female, 

under the age of 30, held a bachelor’s degree, and operated Japanese restaurants. Most sourced 

their ingredients from hypermarkets such as Lotus, Big C, and Makro, and stored them in freezers. 

In terms of opinion levels, procurement, inventory control, and performance evaluation (financial 

and non-financial) were rated at the highest level, while marketing and sales were rated at a high 

level. All hypothesis tests showed statistically significant results below the threshold, indicating 

that all proposed hypotheses were accepted.

Keywords: Procurement, Inventory Management, Marketing and Sales, Financial and Non-Financial 

บทนำำ�
	ธุ ุรกิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มคาดว่่าในปีี 2568 ได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนสำคััญจากภาคการท่่องเที่่�ยวทั้้�ง 
การเดิินทางท่่องเที่่�ยวคนไทยและชาวต่่างชาติิที่่�คาดว่่ายัังเติิบโตต่่อเนื่่�องจากข้้อมููลของกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา 
พบว่่า การใช้้จ่่ายด้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มของนัักท่องเท่ี่�ยวมีีมููลค่่าสููงเป็็นอัันดัับ 2 ของการใช้้จ่่ายในการเดิินทาง
ท่่องเท่ี่�ยวท้ั้�งหมด การเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มยัังมาจากแนวโน้้มการพััฒนาพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น  
ห้้างสรรพสิินค้้าและอาคารสำนัักงานเปิิดใหม่่เป็็นปััจจััยสนัับสนุุนจำนวนร้้านอาหารเพิ่่�มขึ้้�น (ศููนย์์วิิจััยกสิกรไทย, 2567) 
สอดคล้้องกัับ Streanise (2012) กล่า่วว่า่ ไลฟ์ส์ไตล์ข์องมนุษุย์ย์ุคุใหม่ม่องว่า่การกินิและดื่่�มไม่ใ่ช่แ่ค่เ่พื่่�อความอยู่่�รอดอีีกต่อ่ไป
แต่ไ่ด้้เปลี่�ยนไปเป็็นรููปแบบของการใช้้ชีีวิต กิจิกรรมพัักผ่อนหย่่อนใจกิิจกรรมทางสัังคม หรือืแม้้กระทั่่�งแสดงถึึงความภาคภููมิใจ 
ด้้วยสถานการณ์เช่่นนี้้� นวััตกรรมของสิินค้้าและบริิการเพีียงอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอท่ี่�จะทำให้้ร้้านอาหารประสบความสำเร็็จ 
หากไม่่มีีระบบการจััดการที่่�ดีีควบคู่่�กัันไป โดยมีีอุุปสรรคของธุุรกิิจ ได้้แก่่ กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคยัังฟื้้�นไม่่เต็็มที่่� ต้้นทุุนการ
ดำเนินิธุรุกิจิมีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�น ได้้แก่ ่ต้้นทุนุค่า่แรง ต้้นทุนุวััตถุดุิบิและพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลายและซัับซ้้อน
มากขึ้้�น (ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย, 2567) สอดคล้้องกัับ Delta e-Sourcing (2022) กล่่าวว่่าต้้องมีีการวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับกิิจกรรม
ภายในและภายนอกทั้�งหมดขององค์์กร รวมถึึงการนำผลิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่แนวคิิดไปจนถึึงการจััดจำหน่่ายทุุกกิิจกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
เช่น่ การจััดหาวััตถุดิุิบ การปฏิบิััติงิานด้้านการผลิติ และกิจิกรรมทางการตลาด และมีีการบริหิารจััดการที่่�ดีีจะสามารถทำงาน
ได้้ดีีสามารถวััดผลมุ่่�งไปสู่่�ความสำเร็็จ (Marr, 2014)
	ก ารวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของการดำเนิินงานเพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถได้้รัับมููลค่่าสููงสุุดโดยใช้้เงิินน้้อยที่่�สุุด สามารถ
เห็็นถึึงกิิจกรรมที่่�จำเป็็นและความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระบบธุุรกิิจทั้้�งหมด (Linkov et al., 2020) ไม่่ว่่า

JOURNAL OF DESIGN, 
MANAGEMENT AND 
TECHNOLOGY INNOVATION

9



จะเป็็นประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อจััดจ้้างและประสิิทธิิภาพทางการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืน (Arora et al., 2020) มีีการจััดการสินค้้า

คงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้ธุรกิิจได้้เปรีียบในการแข่่งขัันสามารถรัักษาความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมููลค่่าได้้ การจััดการ

สิินค้้าคงคลัังกัับการจััดการการจััดซื้้�อเป็็นส่่วนสำคััญของการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Gopalakrishnan & Haleem, 

2015) มีีเกณฑ์์ในการจััดการสิินค้้าคงเหลืือหรืือสั่่�งผลิิตสิินค้้าที่่�เหมาะสม เป็็นจุุดสั่่�งซื้้�อเมื่่�อมีีจำนวนที่่�สิินค้้าหมดและ

เมื่่�อสั่่�งซื้้�อจะได้้รัับสิินค้้าใหม่่ทัันทีี หรืือมีีระดัับของสิินค้้าคงเหลืือสำรองเพื่่�อความปลอดภััยจากสินค้้าขาดมือ (นัันทชััย  

สาสดีีอ่่อง, ไม่่ระบุุปีี) นอกจากนี้้�ยัังต้้องพิิจารณากิิจกรรมการตลาดและการขายเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือวััดผลภาพรวมทางการ

เงิินของบริิษััท (O’Sullivan & Abela, 2007) ดัังนั้้�นในบริิบทของผู้้�ประกอบการธุรกิจอาหาร การวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่ 

คุุณค่่าสามารถช่่วยให้้เข้้าใจจุุดอ่่อน-จุุดแข็็งของแต่่ละกิิจกรรม ปรัับปรุุงกระบวนการจััดซื้้�อและโลจิิสติิกส์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ใช้้ข้้อมููลในการพััฒนาแผนการตลาดและบริิการหลัังการขาย ทำการสื่่�อสารข้้อมููลและเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในทุกุขั้�นตอน การดำเนินิกิจิกรรมเหล่า่นี้้�อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพนำไปสู่่�ต้้นทุนุที่่�ต่่ำลง คุณุภาพการบริกิารที่�สููงขึ้้�น ความพึึงพอใจ

ของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น และสามารถทางการแข่่งขัันที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

	ก ารประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุลเป็็นการมุ่่�งที่่�จะค้้นหาว่่ามีีตััวชี้้�วััดใดบ้้างที่่�ผู้้�ประกอบการจะนำไปใช้้

ในการประเมิินผลการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อพิิชิิตความสำเร็็จและสร้้างความสามารถในการทำกำไรให้้แก่่ธุุรกิิจ (Le et al., 

2021) การลดต้้นทุุนเพิ่่�มรายได้้ และปรัับปรุุงการจััดการวััดประสิิทธิิผล ทำให้้เกิิดแนวทางบููรณาการในการประเมิินและ

ปรัับปรุงผลการดำเนิินงานทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน (Vuong & Rajagopal, 2022) เช่่น มุุมมองทางการเงิิน 

มุุมมองของลููกค้้า มุุมมองของกระบวนการทางธุุรกิิจภายในและสุุดท้้ายมุุมมองการเรีียนรู้้�และการเติิบโต ที่่�สามารถช่่วยให้้

องค์์กรเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์เป็็นการกระทำได้้ โดยท่ี่�มุุมมองทั้้�งหมดเหล่่านี้้�เชื่่�อมโยงกัันในความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ

โดยทั่่�วไปแล้้ว มีีองค์์ประกอบส่ี่�ประการของประสิิทธิิภาพทางธุุรกิจท่ี่�วััดในการประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุล  

(Abdillah & Diana, 2018)  ดัังนั้้�นในบริิบทการประเมิินผลร้้านอาหารด้้วยแนวคิิดการประเมิินผลการดำเนินิงานแบบสมดุุล 

ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารไม่่โฟกััสแค่่ “กำไร” เพีียงอย่่างเดีียวแต่่สามารถบริิหารจััดการ คุุณภาพอาหารและบริิการเพื่่�อเพิ่่�มความ

พึึงพอใจและความจงรัักภัักดีีของลููกค้้า มีีกระบวนการระบบครััวและบริิการหน้้าร้้านให้้รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

มีีการพััฒนาศัักยภาพทีีมงานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อรองรัับการขยายตััวและสร้้างนวััตกรรมใหม่ ่เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายทางการเงินิ 

อย่่างยั่่�งยืืนและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพในระยะยาว

	กิ จิกรรมในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ (กิจิกรรมหลัักและสนัับสนุนุ) กัับมุมุมองของการประเมินิผลการดำเนินิงานแบบสมดุลุจะ

นำไปสู่่�การจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นแนวทางให้้กัับกิิจกรรมในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า (Abdullah et al., 2019) หาก

การประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุลเชื่่�อมโยงกัับกิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สิ่่�งนี้้�จะสะท้้อนให้้เห็็น

ในเชิิงบวกในมุุมมองทางการเงิิน (Bento & Bento, 2013) โดยการศึึกษาของ Lynn (2017) อธิิบายว่่าการควบคุุมต้้นทุุน

แรงงานเป็็นวิิธีีหนึ่่�งในการเพิ่่�มกำไร การประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุลสามารถเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งในการปรัับปรุุงผล

งานของร้้านอาหารโดยใช้้แง่่มุุมทางการเงิินและไม่่ทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน จะเห็็นว่่าห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าทางธุุรกิจอย่่างดีีชุดหนึ่่�ง

สามารถตอบสนองมุุมมองในด้้านการประเมิินผลแบบสมดุุลได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ (Saeidi et al., 2021)  

	จึึ งเห็็นได้้ว่าห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ผู้้�ประกอบการควรใส่่ใจกัับแนวทางบริิหารจััดการและการเงิินท่ี่�ช่่วยในการ

ระบุุและรัักษาข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันต้้องพััฒนาข้้อได้้เปรีียบ(Hutaibat, 2011) มีีการวััดผลการดำเนิินงานทางการเงิิน 

และที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินเพื่่�อให้้สามารถวััดผลเพื่่�อการคาดการณ์์ในอนาคตของตนเองได้้ (Rangkuti, 2011) จากแนวคิิดดัังกล่่าว

สามารถสรุุปคำถามวิิจััยได้้ว่า ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยห่่วงโซ่่คุุณค่่ากัับการประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุล 

สามารถช่่วยผู้้�ประกอบการเข้้าใจอะไรได้้บ้้าง และสามารถนำมาปรัับปรุุงสถานประกอบการได้้อย่่างไร และความสััมพัันธ์์

ระหว่่างปััจจััยแต่่ละตััวชี้้�ให้้ผู้้�ประกอบการเห็็นอะไรบ้้าง สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในสถานประกอบการได้้อย่่างไร
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับความคิิดเห็็นในปััจจััยการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััดการสินค้้าคงคลััง การตลาดและการขาย  
กัับการประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุล (ด้้านการเงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิิน) ของผู้้�ประกอบการธุรกิจิร้้านอาหารและภััตตาคาร 
ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
	 2. เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััดการสิินค้้าคงคลััง การตลาดและการขาย  
ที่่�ส่่งผลต่่อการประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุล (ด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน) ของผู้้�ประกอบการธุรกิจร้้านอาหาร 
และภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล

สมมติิฐานการวิิจััย
	 สมมติิฐานท่ี่� 1 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement) ส่ง่ผลต่่อการประเมิินผลด้้านการเงินิ (Financial) ของผู้้�ประกอบการ 
ธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
	 สมมติิฐานท่ี่� 2 การจััดการสินค้้าคงคลััง (Inventory management) ส่่งผลต่่อการประเมิินผลด้้านการเงิิน 
(Financial) ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
	 สมมติิฐานที่่� 3 การตลาดและการขาย (Marketing and sales) ส่่งผลต่่อการประเมิินผลด้้านการเงิิน (Financial) 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
	 สมมติิฐานที่่� 4 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง(Procurement) ส่่งผลต่่อการประเมิินผลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน (Non-Financial) 
ของสถานประกอบการอาหารแช่่แข็็ง
	 สมมติิฐานที่่� 5 การจััดการสิินค้้าคงคลััง (Inventory management) ส่่งผลต่่อการประเมิินผลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน 
(Non-Financial) ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
	 สมมติิฐานท่ี่� 6 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ส่่งผลต่่อการประเมิินผลท่ี่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน 
(Non-Financial) ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล

แนวคิิดและหรืือทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)
	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็นโมเดลธุุรกิจท่ี่�สรุุปขั้�นตอนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิตสินค้้าหรืือบริิการ สำหรัับธุุรกิจท่ี่�ผลิต 
สิ่่�งต่่าง ๆ รวมถึึงกระบวนการทั้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำผลิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่แนวคิิดไปจนถึึงการจััดจำหน่่ายรวมถึึงทุุกสิ่่�ง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างน้ั้�น เช่่น การจััดหาวััตถุดิิบ การปฏิิบััติงานด้้านการผลิต และการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมทางการตลาด 
(Delta e-Sourcing, 2022) โดยการวิเคราะห์์กระบวนการเฉพาะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละขั้้�นตอนของการดำเนิินงาน โดยมีี 
เป้้าหมายคืือการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตเพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถมอบมููลค่่าสููงสุุดโดยใช้้เงิินน้้อยท่ี่�สุุด(Linkov et al., 
2020) ห่่วงโซ่่คุุณค่่าประกอบด้้วย กิิจกรรมหลััก ได้้แก่่ 1) โลจิิสติิกส์์ขาเข้้าหรืือระบบการจััดส่่งวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตเข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิตหรืือดำเนิินการ 2) กระบวนการปฏิิบััติิงานหรืือดำเนิินงาน 3) โลจิิสติิกส์์ขาออก 4) การตลาดและการขาย 
(Marketing and sales) 5) การบริิการ (Service) และกิจิกรรมสนัับสนุนุ (Support activities) ประกอบด้้วย 1) โครงสร้้าง
พื้้�นฐาน (Firm infrastructure) 2) การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human resource management) 3) การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
(Procurement) 4) การพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology development) งานวิิจััยในคร้ั้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจในห่่วงโซ่่
คุณุค่า่ในด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างการจััดการสินิค้้าคงคลััง (กิจิกรรมการปฏิบิััติงิานหรือืดำเนินิงาน) และการตลาดและการขาย 
ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจากได้้สััมภาษณ์์กัับผู้้�ประกอบการร้้านอาหารและภััตตาคาร ในซอยทองหล่่อจำนวนสองแห่่ง ซึ่่�งทั้้�งสองร้้าน 
ให้้ค่่าน้้ำหนัักในด้้านการจััดซื้้�อต้้องไปซื้้�อวััตถุดิิบเอง การจััดการสินค้้าคงคลััง และการตลาดและการขาย เป็็นพิิเศษ และ 
จากการปรึึกษาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา จึึงควรใช้้ตััวแปร 3 ตััวแปรข้้างต้้นเป็็นตััวแปรอิิสระ 
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	ก ารจััดซื้้�อจััดจ้้างถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญต่่อความสำเร็็จของบริิษััท ซ่ึ่�งการตััดสินใจเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างและการประเมิินผลทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญ ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่�จำเป็็น 
เพื่่�อให้้บริิษััทดำเนิินงานได้้อย่่างราบรื่่�น บริิษััทจะรวมกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อไว้้ในแผนเพื่่�อปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการทำงาน  
มีีความเชื่่�อมโยงท่ี่�ชััดเจนระหว่่างประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�ดีีและการประเมิินผลโดยรวมของบริิษััท ซ่ึ่�งนำไปสู่่�ผลกำไร
และมููลค่่าท่ี่�สููงขึ้้�น (Arora et al., 2020) การจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถรัักษาความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมููลค่่าได้้ เชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่อุุปทานกัับการจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างชััดเจน 
สิินค้้าคงคลััง การขนส่่ง ที่่�ต้ั้�งของพื้้�นที่่�ผลิิตและจััดเก็็บส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การปรัับเปลี่�ยนนโยบายสินิค้้าคงคลัังอาจส่ง่ผลให้้ประสิทิธิภิาพและการตอบสนองของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานเปลี่�ยนแปลงไปอย่า่งมาก 
การเพิ่่�มสิินค้้าคงคลัังในห่่วงโซ่่อุุปทานจะช่่วยปรัับปรุุงการบริิการลููกค้้าและรายได้้ ยัังเพิ่่�มต้้นทุุนของห่่วงโซ่่อุุปทานอีีกด้้วย 
(Namagembe & Munene, 2016) การตลาดและการขายเป็็นอีีกกิจกรรมหนึ่่�งท่ี่�ควรเน้้นย้้ำ ได้้แก่่ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 
ให้้มีีเอกลัักษณ์ ์การสร้้างแบรนด์ ์การเลือืกใช้้บรรจุภุััณฑ์ท์ี่่�เหมาะสมและสวยงาม การเข้้าร่ว่มงานแสดงสินิค้้า การแสวงหาตลาด 
ทั้้�งในและต่่างประเทศท่ี่�มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มช่่องทางการขายทางออนไลน์์ และการประชาสััมพัันธ์์
กิิจการในลัักษณะท่ี่�เป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี พร้้อมท้ั้�งทำประโยชน์์เพื่่�อชุุมชนหรืือแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
(Sriphong et al., 2022)

แนวคิดิหรืือทฤษฎีเีกี่่�ยวกับัการประเมิินผลการดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิ (Business Performance)
	ก ารประเมิินผลการดำเนิินงานทางธุุรกิิจถืือเป็็นกิิจกรรมสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจทราบถึึงประสิิทธิิภาพ
และความสำเร็็จของการดำเนิินงานในปััจจุุบััน เครื่่�องมืือนี้้�สามารถนำมาใช้้ในการประเมิินผลการดำเนิินงานทางธุุรกิิจ 
ในทุุกด้้านและช่่วยเปลี่�ยนภารกิจและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรให้้เป็็นชุุดตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานทางธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งในด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินคืือการประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุลหรืือ Balanced Scorecard ได้้แก่่ มุุมมอง
ด้้านการเงิิน (Financial perspective) มุุมมองด้้านลููกค้้า (Customer perspective) มิิติิด้้านกระบวนการภายในองค์์กร 
(Internal process perspective) มิิติิด้้านการเรีียนรู้้�และการเติิบโตขององค์์กร (Learning and growth perspective) 
(Taouab & Issor, 2019)  
	 Chompunuch et al. (2022) กล่่าวว่่าข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ส่ง่ผลเชิงิบวกโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพทางธุุรกิจิ ซึ่่�งผู้้�ประกอบการจำเป็็นต้้องทำการวิเคราะห์์ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่โดยการตรวจสอบ
กิจิกรรมทางธุรุกิจิที่่�จะนำไปสู่่�การมีีผลิติภััณฑ์ห์รือืบริกิารที่่�เหนือืกว่า่คู่่�แข่ง่ ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�ประกอบการทราบถึงึความสามารถ 
ในการดำเนินิกิิจกรรมภายในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่และโอกาสในการสร้้างมููลค่า่ให้้กัับลููกค้้าผ่า่นกิจิกรรมในสภาพแวดล้้อมการแข่ง่ขััน
ในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและผลกำไรในระดัับที่่�สููงขึ้้�น (Prasetyo & Dzak, 2020) นอกจากนี้้�  
มุุมมองการเติิบโตและการเรีียนรู้้�เชื่่�อมโยงกัับกิิจกรรมหลัักและการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี การจััดการทรััพยากรบุุคคล 
กระบวนการภายใน การตลาดและการขาย ซ่ึ่�งกิิจกรรมท้ั้�งหมดในห่่วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�ต้้องดำเนิินการในการดำเนิินธุุรกิจ  
ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจดีีขึ้้�น อาจเป็็นเพราะกิิจกรรมเหล่่านั้้�นมีีความเกี่่�ยวข้้องและเชื่่�อมโยงกัันเพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจดีีขึ้้�น (Nauhria et al., 2018) และสร้้างกำไรมากขึ้้�น 
(Prasetyo & Dzak, 2020) 
	ส่ ่วนการจััดซื้้�อจััดจ้้างต่่อการประเมิินผลทางการเงิินการศึึกษาของ Smith and Johnson (2021) กล่าวว่่า
ประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อจััดจ้้างต่่อการประเมิินผลทางการเงิิน แสดงให้้เห็็นถึึงความสััมพัันธ์์โดยตรงระหว่่างประสิิทธิิภาพ
ขององค์์กรในการจััดการกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและความมั่่�นคงทางการเงิิน ประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีี
ประสิิทธิิผลเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการในราคาท่ี่�เหมาะสมโดยไม่่กระทบต่่อคุุณภาพ ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อ 
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การประหยััดต้้นทุุน และการประหยััดเหล่า่นี้้�มีีความสำคััญอย่า่งยิ่่�งในการเพิ่่�มอััตรากำไร มีีการสร้้างความสััมพัันธ์อ์ัันแข็ง็แกร่ง 
กัับซััปพลายเออร์์ ความสััมพัันธ์์เหล่่านี้้�มัักส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์ในระยะยาว เช่่น ราคาที่่�เหมาะสม บริิการที่่�เป็็นลำดัับ
ความสำคััญ และการเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์หรืือนวััตกรรมใหม่่ๆ ได้้อย่่างพิิเศษ ส่่งผลดีีต่่อการประเมิินผลทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน 
(Miller & Davis, 2022) ชี้้�ว่่าประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อโดยเฉพาะประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนส่่งผลในเชิิงบวกต่่อการประเมิิน
ผลทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน ในทางกลัับกัันต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจนำไปสู่่�การประเมิินผลทางการเงิินที่่�ลดลง (Firera et al., 
2024) และการวิจััยของ Doe and Williams (2022) สนัับสนุุนแนวคิิดที่่�ว่่าประสิิทธิิภาพการจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีความสำคััญ 
ต่่อการประเมิินผลทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน การวิิจััยของพวกเขาเน้้นที่่�วิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อ รวมถึึงการบรรเทา
การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและความผัันผวนของราคา ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญ ในการรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน 
	 ในด้้านการบริิหารการขายมีีอิทธิิพลต่่อการหมุุนเวีียนสิินค้้าคงคลััง ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพทางการ
เงิิน ในทางกลัับกััน ประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังต่่อการประเมิินผลทางการเงิินไม่่มีีนััยสำคััญนำไปสู่่�การปฏิิเสธ
สมมติิฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางเป็็นบวก แสดงให้้เห็็นถึึงความสััมพัันธ์์โดยตรงแต่่ไม่่มีีนััยสำคััญการขาดความสำคััญนี้้�
อาจเกิิดจากประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังท่ี่�วััดโดยอััตราส่่วนสิินค้้าคงคลัังต่่อรายได้้ (Yousaf & Dehning, 2023) 
สำหรัับการบริิหารคลัังสิินค้้า การลดต้้นทุุนการถืือครองเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังที่่�ขายไม่่ออก 
ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญ ต้้นทุุนเหล่่านี้้�รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมการจััดเก็็บ ประกัันภััย และต้้นทุุนโอกาสของเงิินทุุนที่่�ผููกติดอยู่่� 
กัับสิินค้้าคงคลััง การจััดการต้้นทุุนเหล่่านี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีส่วนช่่วยโดยตรงต่่อผลกำไรและความมั่่�นคงทางการเงิิน
ของบริิษััท (Davis, 2021) ในทางตรงข้้าม Firera et al. (2024) พบว่่า การขาดประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังที่่�
วััดโดยอััตราส่่วนสิินค้้าคงคลัังต่่อรายได้้ต่อการประเมิินผลทางการเงิินไม่่มีีค่านััยสำคััญ โดยค่่า p ที่่�มากกว่าเกณฑ์์ 0.05  
ซึ่่�งนำไปสู่่�การปฏิเิสธสมมติิฐานค่า่สััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางเป็็นบวก ซ่ึ่�งงานวิิจััยก่่อนหน้้านี้้�ยัังชี้้�ให้้เห็น็ด้้วยว่่าอิทิธิพิลของการจััดการ
สิินค้้าคงคลัังต่่อการประเมิินผลทางการเงิินน้ั้�นขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับรายได้้ของบริิษััทเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรม 
ที่่�สิินค้้าคงคลัังไม่่ใช่่วััตถุุดิิบหลัักหรืือในธุุรกิิจที่่�เน้้นบริิการซึ่่�งสิินค้้าคงคลัังมีีบทบาทที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น ผลการศึึกษา 
ในครั้้�งนี้้�จึึงไม่่เหมืือนกัับงานวิิจััยก่่อนหน้้านี้้�

วิิธีีการวิิจััย
ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยคร้ั้�งนี้้�ประกอบด้้วย ผู้้�ประกอบการขายปลีีกและร้้านอาหารที่่�ซื้้�ออาหารแช่่แข็็งมาปรุุง

เพิ่่�ม ได้้แก่่ ภััตตาคารอาหารญี่่�ปุ่่�น ร้้านอาหารซีีฟููด ร้้านอาหารหมููกระทะ ชาบูู หมาล่่า ร้้านอื่่�น ๆ ที่่�มีีรููปแบบใกล้้เคีียงกััน  

การคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง จากข้้อมููลศููนย์์อััจฉริิยะเพื่่�ออุุตสาหกรรมอาหารสถาบัันอาหาร (2559) มีีสััดส่วนค้้าปลีีกค้้าส่่ง 

แยกเป็็นสััดส่่วนค้้าส่่งร้้อยละ 20 และค้้าปลีีกร้้อยละ 80 ในค้้าปลีีกแบ่่งเป็็นร้้านค้้าปลีีก/ร้้านขายแบบดั้้�งเดิิมร้้อยละ 5 และ

ภััตตาคาร ประมาณร้้อยละ 20 นำมารวมเป็น็ร้้อยละ 25 ซึ่่�งไม่ท่ราบจำนวนประชากรที่่�แท้้จริงิ นำมาคำนวณขนาดของกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง จากประชากรในกรณีีที่�ไม่่ทราบจำนวนประชากร (เพ็็ญแข แสงแก้้ว, 2541) ได้้จำนวน 288 ราย เพื่่�อให้้งานวิิจััย 

มีีความสมบููรณ์์มากขึ้้�น ผู้้�วิิจััยขอเพิ่่�มจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 12 ราย รวมเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 300 ราย  

เป็น็การแบ่่งกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้้�ตอบต้้องเป็็นเจ้้าของ ผู้้�จััดการ และหรือืผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย  

เช่่น เชฟ เท่่านั้้�น  โดยแบ่่งวิิธีีการเก็็บข้้อมููลออกเป็็น 2 แบบ คืือ จำนวน 100 ราย เป็็นการนััดหมายเข้้าพบ โดยแบ่่ง 

ตามพื้้�นที่่�ดัังนี้้� กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี ปทุุมธานีี สมุุทรปราการ นครปฐม จำนวน 35, 25, 15, 15, 10 รายตามลำดัับ 

และจำนวน 200 ราย ทำการเก็็บข้้อมููลผ่่านออนไลน์์ด้้วย Google from 
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เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งนี้้�จากการได้้มาจากการทบทวนวรรณกรรม จากเอกสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทฤษฎีี แนวคิิด รวมถึึงอ้้างอิิงเอกสารจากตำรา และผลงานวิิจััยต่่าง ๆ  มาสรุุปเพื่่�อกำหนดขอบเขตและเนื้้�อหา
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�ต้้องการวิิจััย แบบสอบถามนี้้� มีี 5 ส่่วน ประกอบด้้วย
	ส่ ่วนที่่� 1 ข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) จำนวน 6 ข้้อ
	ส่ ่วนที่่� 2 ข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลของธุุรกิิจ ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบตรวจรายการ (Check List) จำนวน 7 ข้้อ
	ส่ ่วนที่่� 3 ข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารสิินค้้าคงคลััง การตลาดและการขาย  
จำนวนรวม 15 ข้้อ มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ (Likert, 1932) 
	ส่ ว่นท่ี่� 4 ข้้อคำถามเก่ี่�ยวกัับการประเมิินผลการดำเนิินงานแบบสมดุุล ด้้านการเงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิิน จำนวน 10 ข้้อ
โดยมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ (Likert, 1932) 
	ส่ ่วนที่่� 5 ข้้อเสนอแนะ
	 ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามที่่�ผ่่านการทดสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่านที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาบริิษััท 
อาจารย์์มหาวิิทยาลััย ระดัับปริิญญาเอก ประสบการณ์์การวิิจััยไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี มีีความรู้้�ความสามารถในธุุรกิิจในด้้าน 
ให้้คำปรึึกษามาหลายปีี พบว่่ามีีค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (IOC) เท่่ากัับ 0.959 และการทดสอบความน่่าเชื่่�อถืือ โดยการ
ทดลองกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง 30 ราย พบว่่า ข้้อคำถามมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ครอนบากแอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบากเท่่ากัับ 0.938 ส่่วนการเก็็บแบบสอบถาม แบ่่งเป็็นเก็็บแบบออนไลน์์ผ่่าน Google from 
จำนวนมาก 200 รายจ่่ายและลงพื้้�นที่่�จำนวน 100 รายการ วิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนาและสถิิติิเชิิงอนุุมาน ทดสอบ
สำรวจโดยวิิเคราะห์์สถิิติิการถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression) ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .05 

ผลการวิิจััย
	ผ ลการวิเคราะห์์ปัจัจััยส่่วนบุุคคล พบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิงจำนวน 182 ราย เพศชาย จำนวน 118 ราย 
มีีช่ว่งอายุุน้้อยกว่า 30 ปี ีจำนวน 124 ราย รองลงมาเป็็นช่่วงอายุุ 31-40 ปี ีจำนวน 103 ราย อัันดัับสามเป็็นช่่วงอายุุ  41-50 ปี ี
จำนวน 50 ราย การศึึกษาอยู่่�ในระดัับปริญญาตรีี จำนวน 205 ราย รองลงมาต่่ำกว่าปริญญาตรีี จำนวน 85 ราย ลำดัับ
สามกำลัังศึึกษาปริญญาโท/ปริญญาโท จำนวน 9 ราย มีีประสบการณ์ทำงานน้้อยกว่่า 10 ปีี จำนวน 124 ราย รองลงมา 
มีีประสบการณ์์ทำงาน 11-20 ปีี จำนวน 92 ราย และลำดัับสามมีีประสบการณ์์ทำงาน 21-30 ปีี จำนวน 43 ราย
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ในด้านการบริหารการขายมีอิทธิพลต่อการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประสทิธภิาพทางการเงนิ ในทางกลบักนั ประสทิธภิาพการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัต่อการประเมนิผลทาง
การเงินไม่มีนัยส าคญัน าไปสู่การปฏิเสธสมมติฐาน  ค่าสมัประสิทธิเ์ส้นทางเป็นบวก แสดงให้เห็นถึง
ความสมัพนัธโ์ดยตรงแต่ไม่มนียัส าคญั การขาดความส าคญันี้อาจเกดิจากประสทิธภิาพการจดัเกบ็สนิคา้คง
คลงัที่วดัโดยอตัราส่วนสนิคา้คงคลงัต่อรายได้ (Yousaf & Dehning, 2023) ส าหรบัการบรหิารคลงัสนิคา้ 
การลดตน้ทุนการถอืครองเป็นคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัที่ขายไมอ่อกถอืเป็นสิง่ส าคญั 
ตน้ทุนเหล่านี้รวมถงึค่าธรรมเนียมการจดัเกบ็ ประกนัภยั และตน้ทุนโอกาสของเงนิทุนทีผ่กูตดิอยู่กบัสนิคา้
คงคลงั การจดัการตน้ทุนเหล่านี้อย่างมปีระสทิธภิาพมสีว่นชว่ยโดยตรงต่อผลก าไรและความมัน่คงทางการ
เงนิของบรษิทั (Davis, 2021) ในทางตรงขา้ม Firera et al. (2024) พบวา่ การขาดประสทิธภิาพการจดัเกบ็
สนิคา้คงคลงัทีว่ดัโดยอตัราส่วนสนิคา้คงคลงัต่อรายไดต้่อการประเมนิผลทางการเงนิไม่มคี่านยัส าคญั โดย
ค่า p ที่มากกว่าเกณฑ ์0.05 ซึ่งน าไปสู่การปฏเิสธสมมตฐิานค่าสมัประสทิธิเ์สน้ทางเป็นบวก ซึ่งงานวจิยั
ก่อนหน้านี้ยงัชี้ใหเ้หน็ดว้ยว่าอิทธพิลของการจดัการสนิคา้คงคลงัต่อการประเมนิผลทางการเงนินัน้ขึน้อยู่
กบัระดบัรายไดข้องบรษิทัเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมทีส่นิคา้คงคลงัไม่ใช่วตัถุดบิหลกัหรอืใน
ธุรกิจที่เน้นบรกิารซึ่งสนิค้าคงคลงัมบีทบาทที่แตกต่างกนั ดงันัน้ ผลการศกึษาในครัง้นี้จงึไม่เหมอืนกบั
งานวจิยัก่อนหน้านี้ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 
ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิงานวจิยั 
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กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

ภาพประกอบที่่� 1 กรอบแนวคิิดงานวิิจััย
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ตารางที่่� 1 แสดงผลการวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะข้้อมููลของสถานประกอบการในด้้านตำแหน่่งปััจจุุบััน

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ตำแหน่่งงานปััจจุุบััน ส่ว่นใหญ่่ มีีตำแหน่่งเป็็นผู้้�จััดการ จำนวน 186 ราย คิดิเป็็นร้้อยละ 62.0  

รองลงมาเป็็นตำแหน่่งอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย (เชฟ) จำนวน 82 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 27.3 และลำดัับสามเป็็นเจ้้าของธุุรกิิจ

จำนวน 32 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 10.7

ตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะข้้อมููลของสถานประกอบการในด้้านลัักษณะธุุรกิิจ

ข้้อเสนอแนะ
ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะในด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารควรเพิ่่�มการทบทวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นระยะ
เป็น็การป้องกัันการทุจริิต และมีีระบบกฎเกณฑ์์และข้้อตกลงในการส่งคืืนสิินค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำหนดกัับซััปพลายเออร์์
หรืือผู้้�ขายให้้ถููกต้้องชััดเจนเป็็นเอกสาร 
	 2. การควบคุุมสิินค้้าคงคลััง ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารควรมีีการจััดพื้้�นที่่�ที่่�ใช้้จััดเก็็บวััตถุุดิิบ 
อยู่่�เป็็นระบบให้้สามารถดึึงออกมาใช้้ได้้ง่ายและรวดเร็็ว และมีีการบัันทึึกความถ่ี่�ในการหยิิบใช้้สิินค้้าให้้ดีีขึ้้�นอีีก ควรนำ
โปรแกรมสำเร็จ็รููปควบคุมุสต๊อ๊กสินิค้้าเพื่่�อให้้ทราบปริมาณสต๊อ๊กสินิค้้าได้้รวดเร็ว็และยัังเป็น็การป้อ้งกัันทุจุริติได้้อีีกทางหนึ่่�ง
	 3. การตลาดและการขาย ผู้้�ประกอบการธุรกิจร้้านอาหารและภััตตาคาร ควรให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพวััตถุดิิบ 
ที่่�สดใหม่่ ไม่่มีีสารเคมีีเกิินมาตรฐานที่่�กำหนด มีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ดีีและความสวยงาม เพื่่�อทำให้้ถููกใจลููกค้้าพึึงพอใจและควรมีี 
การประชาสััมพัันธ์์รููปลัักษณ์์ที่่�ดีีผ่่านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เช่่น การลดขยะหรืือ นำเศษอาหารมาทำปุ๋๋�ย  
ทั้้�งในผ่่านระบบออนไลน์์และออฟไลน์์เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับลููกค้้าให้้รัับทราบอยู่่�ถููกต้้องชััดเจน
	 4. การประเมิินผลด้้านการเงิิน ผู้้�ประกอบการธุรกิจร้้านอาหารและภััตตาคาร ควรมีีการทำแผนการตลาดและแผน
กลยุุทธ์์การตลาด เพื่่�อให้้สามารถเพิ่่�มยอดขายให้้สถานประกอบการดีีขึ้้�น และมีีแผนธุุรกิจสำหรัับสถานประกอบการเอง 
	 5. การประเมินิผลที่่�ไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ ผู้้�ประกอบการธุรุกิจร้้านอาหารและภััตตาคาร ควรมีีสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานของ
ท่่านอย่่างเพีียงพอ เช่่น กิิจกรรม วัันหยุุด การอบรมพััฒนาพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความภัักดีีต่่อตััวท่่านและธุุรกิิจของท่่าน และมีี
ความเข้้าใจพฤติิกรรมของลููกค้้าการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าบ่่อย ๆ  เพื่่�อนำมาปรัับปรุงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�น

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีด้้านลัักษณะธุุรกิจเป็็นภััตตาคารอาหารญี่�ปุ่่�น

มากที่่�สุุดจำนวน 112 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 37.33 รองลงมาเป็็นร้้านอาหารหมููกระทะ ชาบูู หมาล่่า จำนวน 70 ราย คิิดเป็็น

ร้้อยละ 23.33 และลำดัับสามเป็็นร้้านอาหารซีีฟููด จำนวน 53 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 17.67

รายการ จำ�นวน ร้อยละ

ผู้จัดการ
เจ้าของธุรกิจ
ตำ�แหน่งอื่นที่ได้รับมอบหมาย เช่น เชฟ 

186 62.0

32 10.7

82 27.3

รายการลักษณะธุรกิจ จำ�นวน ร้อยละ

ร้าอาหารซีฟูด
ร้านอาหารหมูกระทะ ชาบู หมาล่า 
ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น                                      

53 17.67

70 23.33

112 37.33
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	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ภาพรวมกลุ่่�มตััวอย่่างแสดงระดัับความคิิดเห็็นในกิิจกรรมนี้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 
4.214 เมื่่�อแยกเป็็นรายข้้อ ลำดัับแรกการตรวจสต๊๊อกสิินค้้า (วััตถุุดิิบ) อาหารแช่่แข็็งอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง 
ลำดัับสองเป็น็การควบคุมุสต๊อ๊กในปริมิาณและช่ว่งเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่เงินิทุนุจะไม่จ่ม และลำดัับสามเป็น็ระบบ
ในการจััดวางสิินค้้า (วััตถุุดิิบ) สามารถดึึงออกมาใช้้ได้้ง่่าย 

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ภาพรวมกลุ่่�มตััวอย่่างแสดงระดัับความคิิดเห็็นในกิิจกรรมนี้้�อยู่่�ในระดัับมากที่�สุดุ มีีค่า่เฉล่ี่�ย 4.22  
เมื่่�อแยกเป็็นรายข้้อ ลำดัับแรกเป็็นการวิเคราะห์์ความสามารถในการทำตลาดเพื่่�อกำหนดจุดซื้้�อที่่�เหมาะสม ลำดัับสอง
เป็น็การวางแผนคััดเลือืกสินิค้้า (วััตถุดิุิบ) ที่่�มีีคุณุภาพดีีเสมอ และลำดัับสามเป็น็ระบบการคััดเลือืกและประเมินิซััปพลายเออร์ ์
เป็็นระยะเพื่่�อให้้มั่่�นใจคุุณภาพสิินค้้า

ตารางที่่� 4 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลการควบคุุมสิินค้้าคงคลััง

ตารางที่่� 5 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลกิิจกรรมด้้านการตลาดและการขาย

ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลกิิจกรรมการจััดซื้้�อจััดจ้้างวััตถุุดิิบ

รายการกิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 𝑥̅ SD การแปลผล

 1. ท่านมีการวิเคราะห์ความสามารถในการทำ�ตลาด
เพื่อกำ�หนดจุดซื้อที่เหมาะสม    

4.436 .648 มากที่สุด

2. ท่านมีการวางแผนคัดเลือกสินค้า (วัตถุดิบ) 
ที่มีคุณภาพดีเสมอ

4.400 .826 มากที่สุด

3. ท่านมีระบบการคัดเลือกและประเมินซัปพลายเออร์
เป็นระยะเพื่อให้มั่นใจคุณภาพสินค้า

4.260 .674 มากที่สุด

รายการควบคุมสินค้าคงคลัง 𝑥̅ SD การแปลผล

1. ท่่านเห็็นว่่าการตรวจสต๊๊อกสิินค้้า (วััตถุุดิิบ) อาหารแช่่แข็็งอย่่าง
สม่่ำเสมออย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง   

4.436 .627 มากที่สุด

2. ท่านเห็นว่าการควบคุมสต๊อกในปริมาณและช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อให้แน่ใจว่าเงินทุนจะไม่จม

4.360 .738 มากที่สุด

3. ท่านเห็นว่าระบบในการจัดวางสินค้า (วัตถุดิบ) และสามารถ
ดึงออกมาใช้ได้ง่าย 

4.356 .695 มากที่สุด

รายการการตลาดและการขาย 𝑥̅ SD การแปลผล

1. ท่่านเห็็นว่่าการจััดการยี่่�ห้้อหรืือแบรนด์์ของตนเองได้้ดีี ทำให้้
ลููกค้้าทั้้�งในพื้้�นที่่�และออนไลน์์จดจำได้้

4.310 .669 มากที่สุด

2. ท่านเห็นว่าการเพิ่มช่องทางการขายออนไลน์ให้ลูกค้าให้สามารถ
เข้าถึงธุรกิจของท่านได้ง่าย

4.290 .688 มากที่สุด

3. ท่านเห็นว่าการหาลูกค้าใหม่และมีการจัดการลูกค้าที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน พร้อมกับการส่งเสริมการขาย (ตั้งราคาและส่วนลด)  
ที่เหมาะสมกับลูกค้า

4.383 .738 มากที่สุด
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	 จากตารางท่ี่� 5 พบว่่า ภาพรวมกลุ่่�มตััวอย่่างแสดงระดัับความคิิดเห็็นในกิิจกรรมนี้้�อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่า่เฉล่ี่�ย 4.167 

เมื่่�อแยกเป็็นรายข้้อ ลำดัับแรกการหาลููกค้้าใหม่่และมีีการจััดการลููกค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน พร้้อมกัับการส่งเสริิมการขาย  

ตั้้�งราคาและส่ว่นลด) ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า ลำดัับสองเป็น็การจััดการยี่�ห้้อหรือืแบรนด์ข์องตนเองได้้ดีี ทำให้้ลููกค้้าทั้้�งในพื้้�นที่่�

และออนไลน์์จดจำได้้ และลำดัับสามเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์ให้้ลููกค้้าให้้สามารถเข้้าถึึงธุุรกิิจของท่่านได้้ง่าย 

	 จากตารางที่่� 6 พบว่่า ภาพรวมกลุ่่�มตััวอย่่างแสดงระดัับความคิิดเห็็นในกิิจกรรมนี้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 

4.292 เมื่่�อแยกเป็น็รายข้้อ ลำดัับแรกมีีการวางแผนธุุรกิจิท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อกำลัังแสวงหาการเพิ่่�มผลกำไรอย่า่งน้้อยร้้อยละ 10 

ทุุกปีี ลำดัับสองมีีการวางแผนทางการเงิินที่่�ดีีทำให้้มีีความมั่่�นคงทางการเงิินมีีรายได้้เข้้าทุุกเดืือนตามที่่�วางแผนไว้้ในข้้อ 1 

และลำดัับสามมีีการวิิเคราะห์์ทางการเงิินใหม่่ทุุก ๆ ปีี เพื่่�อให้้ได้้กำไรตามข้้อ

	 จากตารางที่่� 7 พบว่่า ภาพรวมกลุ่่�มตััวอย่่างแสดงระดัับความคิิดเห็็นในกิิจกรรมนี้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

มีีค่าเฉลี่่�ย 4.219 เมื่่�อแยกเป็็นรายข้้อ ลำดัับแรกท่่านเห็็นว่่าลููกค้้ามีีความพึึงพอใจในคุุณภาพสิินค้้า (วััตถุุดิิบหรืืออาหาร)  

และการบริิการของท่่าน ลำดัับสองท่่านเห็็นว่่าธุุรกิิจของท่่านมีีกระบวนการปฏิิบััติิงานภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และลำดัับ

สามท่่านเห็็นว่่าพนัักงานของท่่านมีีความพึึงพอใจที่่�ได้้ทำงานร่่วมกัับท่่าน

ตารางที่่� 6 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลการประเมิินผลด้้านการเงิิน

ตารางที่่� 7 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลการประเมิินด้้านที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน

การประเมินผลด้านการเงิน 𝑥̅ SD การแปลผล

1. ท่่านมีีการวางแผนธุุรกิิจที่่�เหมาะสมเพื่่�อกำลัังแสวงหาการเพิ่่�ม 
ผลกำไรอย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ทุุกปีี  

4.456 .650 มากที่สุด

2. ท่านมีการวางแผนทางการเงินที่ดีทำ�ให้ท่านมีความมั่นคง
ทางการเงินมีรายได้เข้าทุกเดือนตามที่วางแผนไว้ในข้อ 1

4.350 .708 มากที่สุด

3. สถานประกอบการของท่านมีการวิเคราะห์ทางการเงินใหม่ทุก ๆ ปี 
เพื่อให้ได้กำ�ไรตามข้อ 1

4.330 .699 มากที่สุด

การประเมินผลที่ไม่ใช่การเงิน 𝑥̅ SD การแปลผล

1. ท่่านเห็็นว่่าลููกค้้ามีีความพึึงพอใจในคุุณภาพสิินค้้า
(วััตถุุดิิบหรืืออาหาร) และการบริิการของท่่าน 

4.486 .666 มากที่สุด

2. ท่านเห็นว่าพนักงานของท่านมีความพอใจที่ได้ทำ�งาน
ร่วมกับท่าน

4.283 .7516 มากที่สุด

3. ท่านเห็นว่าธุรกิจของท่านมีกระบวนการปฏิบัติงานภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ

4.426 .716 มากที่สุด
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ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร
	ผ ลการวิิเคราะห์์ค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรเห็็นว่่าเป็็นการยอมรัับทุุกความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร 

เมื่่�อพิิจารณาจากความสััมพัันธ์์ตามค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของการถดถอย (Beta Coefficient)

ตารางที่่� 8 แสดงผลการใช้้การวิเิคราะห์์ค่่าสััมประสิทิธิ์์� ระหว่า่งการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััดการสินิค้้าคงคลััง การตลาดและการขาย  

ที่่�ส่่งผลต่่อการประเมิินผลด้้านการเงิิน

	 จากตารางที่่� 8  เมื่่�อพิิจารณาค่่านััยสำคััญทางสถิิติิพบว่่า ตััวแปรอิิสระการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement) 

การจััดการสินค้้าคงคลััง (Inventory) การตลาดและการขาย (Marketing and Sale) กัับตััวแปรตามการประเมิินผล 

ด้้านการเงิิน (Financial performance) ของสถานประกอบการอาหารแช่่แข็็ง ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ มีีจำนวน 3 ปััจจััย โดยเรีียงลำดัับจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของการถดถอย  

(Beta Coefficient) ที่่�มีีค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััว แปรอิิสระกัับตััวแปรตามมากที่่�สุุด ได้้แก่่ กิิจกรรมการตลาดและ 

การขาย (Marketing and Sale) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.414 รองลงมาคืือกิิจกรรมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement) 

มีีค่่าเท่่ากัับ 0.147 และสุุดท้้ายการจััดการสิินค้้าคงคลััง (Inventory management) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.088 ตามลำดัับ

ตารางที่่� 9 แสดงผลการใช้้การวิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์� ระหว่่างการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััดการสินค้้าคงคลััง การตลาด 
และการขาย ที่่�ส่่งผลต่่อการประเมิินผลด้้านที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน

Model Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.481 .202 7.338 .000

procure .147 .045 .162 3.241 .001

Inventory .088 .044 .098 1.993 .047

Market .414 .042 .523 9.762 .000

Dependent Variable: Financial

Model Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

1 (Constant) 2.466 .261 9.446 .000

procure -.212 .059 -.211 -3.616 .000

Inventory .314 .057 .317 5.517 .000

Market .312 .055 .355 5.690 .000

a. Dependent Variable: Financial
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	 จากตารางที่่� 9 เมื่่�อพิิจารณาค่่านััยสำคััญทางสถิิติิ พบว่่า ตััวแปรอิิสระการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement)  
การจััดการสินค้้าคงคลััง (Inventory) การตลาดและการขาย (Marketing and Sale)  กัับตััวแปรตามการประเมิินผล 
ด้้านที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน (Non-financial performance) ของสถานประกอบการอาหารแช่่แข็็ง ในเขตกรุุงเทพมหานคร 
และปริิมณฑล มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ มีีจำนวน 3 ปััจจััย โดยเรีียงลำดัับจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของ 
การถดถอย ที่่�มีีค่า่ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งตััว แปรอิสิระกัับตััวแปรตามมากที่่�สุดุ ได้้แก่ ่การจััดการสินิค้้าคงคลััง (Inventory)  
มีีค่่าเท่่ากัับ 0.314 รองลงมาคืือกิิจกรรมการตลาดและการขาย (Marketing) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.312 และสุุดท้้ายคืือกิิจกรรม
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement) มีีค่่าเท่่ากัับ -0.212 ตามลำดัับ

ผลการทดสอบสมมติิฐาน 
	 สมมติิฐานท่ี่� 1 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ส่่งผลต่่อการประเมิินผลด้้านการเงิิน การประเมิินผลด้้านการเงิินของ 
ผู้้�ประกอบการธุรกิิจร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากผลการวิเคราะห์์การถดถอย 
เชิิงเส้้นพหุุคููณพบว่่า มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับน้้อยกว่่าค่่านััยสำคััญที่่�กำหนดไว้้ จึึงยอมรัับสมมติิฐาน
	 สมมติฐิานที่่� 2  การจััดการสินิค้้าคงคลััง ส่ง่ผลต่อ่การประเมินิผลด้้านการเงินิ ของผู้้�ประกอบการธุรุกิจิร้้านอาหาร
และภััตตาคารในกรุงุเทพมหานครและปริมิณฑล จากผลการวิเิคราะห์์การถดถอยเชิงิเส้้นพหุุคููณ พบว่่า มีีนััยสำคััญทางสถิติิิ
ที่่�ระดัับน้้อยกว่่าค่่านััยสำคััญที่่�กำหนดไว้้ จึึงยอมรัับสมมติิฐาน
	 สมมติิฐานที่่� 3 กิิจกรรมการตลาดและการขาย ส่่งผลต่่อการประเมิินผลด้้านการเงิิน ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้าน
อาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จากผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ พบว่่า มีีนััยสำคััญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับน้้อยกว่่าค่่านััยสำคััญที่่�กำหนดไว้้จึึงยอมรัับสมมติิฐาน
	 สมมติิฐานที่่� 4 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ส่่งผลต่่อการประเมิินผลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน ของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจร้้านอาหาร
และภััตตาคารในกรุงุเทพมหานครและปริมิณฑล จากผลการวิเิคราะห์์การถดถอยเชิงิเส้้นพหุุคููณ พบว่่า มีีนััยสำคััญทางสถิติิิ
ที่่�ระดัับน้้อยกว่่าค่่านััยสำคััญที่่�กำหนดไว้้ จึึงยอมรัับสมมติิฐาน
	 สมมติิฐานที่่� 5 การจััดการสินค้้าคงคลััง ส่่งผลต่่อการประเมิินผลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน ของผู้้�ประกอบการธุรกิจ 
ร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จากผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ พบว่่า 
มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับน้้อยกว่่าค่่านััยสำคััญที่่�กำหนดไว้้ จึึงยอมรัับสมมติิฐาน
	 สมมติิฐานท่ี่� 6 การตลาดและการขายส่่งผลต่่อการประเมิินผลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิินของผู้้�ประกอบการธุรกิจ 
ร้้านอาหารและภััตตาคารในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จากผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ พบว่่า 
มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับน้้อยกว่่าค่่านััยสำคััญที่่�กำหนดไว้้จึึงยอมรัับสมมติิฐาน

การอภิิปรายผล
	ผ ลการประเมิินผลด้้านการเงิินจะมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของการถดถอย (Beta Coefficient) กัับตััวแปรอิิสระกิิจกรรม
การตลาดและการขายมากที่�สุดุ = 0.414 กลยุุทธ์ห์รือืเทคนิิคทางการตลาดที่�มีีประสิิทธิภิาพในกลุ่่�มร้้านอาหารหรือืภััตตาคาร 
สามารถถอดบทเรีียนเพื่่�อการนำไปใช้้ คืือผู้้�ประกอบการจึึงต้้องมีีการวางแผนตลาดและการขายและการเพิ่่�มผลกำไร
อย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ทุุกปีี ด้้วยการหาลููกค้้าใหม่่และการจััดการลููกค้้าที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน พร้้อมกัับการส่่งเสริิมการขาย  
(ตั้้�งราคาและส่ว่นลด) ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า การสร้้างยี่่�ห้้อหรืือแบรนด์ใ์ห้้เข้้มแข็ง็ด้้วยการทำให้้ลููกค้้าทั้้�งในพื้้�นที่่�และออนไลน์์
จดจำได้้ และการเพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อภิิสิิทธิ์์� บุุนนาค และคณะ (2565) พบว่่า 
การจััดการห่วงโซ่่คุุณค่่า ด้้านการตลาดและการขาย มีีความสััมพัันธ์์และส่่งผลเชิิงบวกต่่อความสำเร็็จของธุุรกิจอย่่าง 
มีีนััยสำคััญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.01 และการศึึกษาของ Abdullah et al. (2019) พบว่า่ มุมุมองทางการเงินิและลููกค้้าสอดคล้้อง
กัับความต้้องการของลููกค้้าผ่่านกิิจกรรมหลัักของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ด้้านการตลาดและการขาย 
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	ผ ลการประเมิินผลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิินจะมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของการถดถอย (Beta Coefficient) ตััวแปรอิสระ 

ในกิิจกรรมการจััดการสินค้้าคงคลัังมากที่�สุุด = 0.314 แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�ประกอบการให้้ความสำคััญกัับการจััดการสินค้้า

คงคลัังเป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งมาจากตััวผู้้�ประกอบการที่�มีีความรัักความผููกพัันกัับพนัักงานและพนัักงานมีีความพึึงพอใจท่ี่�ได้้ทำงาน

ที่่�นี่่� ดัังน้ั้�นกลยุุทธ์์หรืือเทคนิิคกิจิกรรมการจััดการสินค้้าคงคลัังและการประเมิินผลท่ี่�ไม่ใ่ช่ด่้้านการเงิิน ในกลุ่่�มร้้านอาหารหรือื

ภััตตาคารสามารถถอดบทเรีียนเพื่่�อการนำไปใช้้ คืือ ผู้้�ประกอบการต้้องมีีการตรวจสต๊๊อกสิินค้้า (วััตถุุดิิบ) อย่่างสม่่ำเสมอ

อย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง มีีการควบคุุมสต๊๊อกในปริิมาณและช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเงิินทุุนจะไม่่จมและมีีการ

จััดระบบในการจััดวางวััตถุดิิบสามารถดึึงออกมาใช้้ได้้ง่าย นอกจากนี้้�ยัังต้้องทำให้้ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจในคุุณภาพสิินค้้า 

(วััตถุุดิิบหรืืออาหาร) ร้้านต้้องมีีกระบวนการปฏิิบััติิงานภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และทำให้้พนัักงานมีีความพึึงพอใจที่่�ได้้

ทำงานร่่วมกัับท่่าน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ จตุุพร โคตรบุุตร (2563) พบว่่า ผลทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร 

ด้้านกิิจกรรมสนัับสนุุนในห่่วงโซ่่คุุณค่่ามีีผลต่่อ ความสััมพัันธ์์กัับกระบวนการบริิหารงานแบบ BSC ภายใต้้สถานการณ์์ 

การเกิิด COVID-19 กรณีีศึึกษาสถานประกอบการธุุรกิิจอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ ด้้านมุุมมองด้้านกระบวนการภายใน
  
ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับงานวิิจััยครั้้�งต่่อไป 
	 1. ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาเฉพาะวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณเท่่านั้้�น ซึ่่�งอาจขาดข้้อมููลเชิิงลึึก ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
ควรมีีการศึึกษาวิิจััยในเชิิงคุุณภาพเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกมากขึ้้�น
	 2. การเพิ่่�มบริิบทตััวแปร ในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไปผู้้�ที่่�สนใจสามารถทำการศึึกษาปััจจััยเพิ่่�ม ในแง่่ของทััศนคติิ 
และพฤติิกรรม 
	 3. กลุ่่�มตััวอย่่างและพื้้�นที่่� ผู้้�ท่ี่�สนใจควรศึึกษาข้้อมููลของกลุ่่�มตััวอย่่างและพื้้�นที่่�อื่่�นที่่�แตกต่างกัันของพื้้�นที่่�กลุ่่�มตััวอย่่าง
อื่่�น ๆ ในประเทศไทย เช่่น เชีียงใหม่่ ขอนแก่่น นครราชสีีมา อุุบลราชธานีี ชลบุุรีี สุุราษฎร์์ธานีี สงขลา และภููเก็็ต เพื่่�อนำมา
เปรีียบเทีียบกัับเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
	 4. การศึึกษาเปรีียบเทีียบ ผู้้�วิิจััยท่ี่�สนใจอาจดำเนิินการศึึกษาเปรีียบเทีียบเก่ี่�ยวกัับผลกระทบของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
และผลการดำเนิินงานแบบ BSC ในภาคส่่วนอุุตสาหกรรมอื่่�น เพื่่�อเปรีียบเทีียบและประเมิินผลกระทบ
	 5. ระเบีียบวิิธีีวิิจััย ควรใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพื่่�อวิิเคราะห์์เชิิงลึึกกัับความสััมพัันธ์์เชิิงปริิมาณ  
ซึ่่�งจะช่่วยให้้เข้้าใจมุุมมองและประสบการณ์ตรงในประเด็็นด้้านการจััดซื้้�อ การควบคุุมสิินค้้าคงคลััง การตลาดและการขาย 
รวมถึึงการประเมิินประสิิทธิิภาพขององค์์กรผ่่านกรอบ Balanced Scorecard ได้้อย่่างรอบด้้าน
	 6. หากการวิิจััยในอนาคตสามารถ ควรพิิจารณา “ตััวแปรบริิบท” หรืือทำการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ที่่�พบ 
อาจถููกปรัับเปลี่่�ยนได้้หรือืไม่ ่เช่น่ สภาวะเศรษฐกิจิ พฤติกิรรมผู้้�บริโิภค และการแข่ง่ขััน ภาวะเงินิเฟ้อ้ การขาดแคลนวััตถุดุิบิ
จะทำให้้ผลการวิิจััยมีีความยืืดหยุ่่�นและมีีประโยชน์์เชิิงยุุทธศาสตร์์มากยิ่่�งขึ้้�น
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บััณฑิิตย์์.
	นัั นทชััย สาสดีีอ่่อง. (ม.ป.ป.). เอกสารประกอบการบรรยายวิิชา การจััดการสิินค้้าคงเหลืือ (Inventory  
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Abstract 

	 This research aims to compile and analyze stories from the memories of local people  

in Thai-Cambodian border areas and to present guidelines which can be used to develop border 

communities. Fieldwork information was collected through interviews by the Subdistrict Administrative 

Organization. Thirty villagers with specific relevant experience were selected to be interviewed.  

The data were analyzed according to the theory of biography research. The results of the study  

provide information about the arrival of Cambodian refugees into the camps at different periods and 

with diverse groups of Cambodians, along with interactions between the refugees in the camp and 

Thai people at border areas. When the refugee camps were closed, the majority of people were 

deported back to Cambodia. Only a small percentage had the right to emigrate and live in third 

countries. The results of group discussions with representatives of local administrative, educational,  

and cultural departments yielded guidelines for using research results for development. In the 

short term, the community disseminates information through social media to help it to become 

more well-known, with an aim to emphasize the importance of the border area as a place with  

sentimental and memory value. In the long term, the community will build learning centers, monuments, 

accommodations and souvenir shops for visitors because former immigrants and those  

who have worked with the camps come back to visit the place regularly throughout the year. 

Nowadays, the community is seriously progressing forward on social communication via Facebook, 

Tik Tok, and Instagram. At Sa Kaeo, the Khao I Dang Learning Center was established and in 

Chanthaburi, the bunkers have been preserved. Both of these places have expanded the  
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legacy of memories and developed the area into a source of learning about local history. 

To ensure longevity of learning, local schools have added local history subjects to the educational 

curriculum to narrate the history of their hometown and to formulate it as part of national history.

Keywords: Memory, Khmer Refugees, Refugee Camps, Thailand-Cambodia Border.

Introduction
	 This research was conducted in response to the Social Engagement strategy of  

Srinakharinwirot University (Sa Kaeo Campus) on the issue of social services in the area where  

the university is located to ensure that spatial operations are in line with national strategies  

and policies in advancing towards Sustainable Development Goals (SDGs) according to the principles 

of University Social Engagement. This represents a mission relationship that consists of joint thinking, 

alliances and partnerships.  Partnership creates mutual benefits in the area of those involved since 

knowledge is given and learning occurs together and has a measurable social impact in the area.  

This research therefore focuses on studying the area of Sa Kaeo Province where the university is located  

(Srinakharinwirot, 2021, p. 23).

	 Sa Kaeo Province is a province in the border area. The current spatial context consists of 

flat landscapes, rice fields, and agricultural areas. It is a forested mountainous area. The area looks  

peaceful today. If anyone passes by and talks to the villagers, they will find out that an important 

event took place in the local area decades ago as this border area was once a bustling refugee camp. 

Khao I Dang Camp is an area that continuously appeared in the media from 1975-1993 in regard to 

the issue of refugee camps. A representative of the local Subdistrict Administrative Organization said in  

an interview that the area that used to be a refugee camp is still important to local people in terms 

of the memories of local people. When you invite local people to tell stories about immigrants,  

you will find that it is a very interesting story. Furthermore, what is very interesting is that some 

of the Cambodians who used to live in refugee camps have now moved to western countries.  

They still bring friends and family members to visit the land that was once a refugee camp to  

recall their memories. Thai people on the border therefore came up with the idea to develop this  

memory space into a learning resource and a historical tourist attraction, which is in line with the goal of  

the research project; to benefit the people in the area and their needs based on the local history.

	 A border area is a diverse social and cultural area. It is an area that is meaningful for national 

safety and security. Knowing about borders and developing border communities is therefore important 

to the nation (Thongkanarak, 2008, p. 29). Thailand and Cambodia share a border of approximately 798 

kilometers in length. About 40 years ago, the border areas housed refugee camps. The border areas 

have stories to be told about their communities in the days when they were refugee centers. Those 
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Figure 1 The Baray of Sdok Kok Thom (It was a field of chili and basil trees).

Source: Author

who had direct experience at that time are now getting older. anf many who experienced life in the 

refugee camps today are at a very old age age. If recollections from such people are not collected 

now, it may be difficult to find living immigrant storytellers in the coming years. 

	 Therefore, this research aims to interview people who can share their experiences during  

the time when the refugee camps were in place, with great assistance from the Subdistrict  

Administrative Organization in selecting and contacting people with experience and giving consent to  

convey information to the research project. This research is interested in the villagers’ spatial perspectives 

regarding the current conditional problems of the area, where the area conditions presented by  

authorities are different from those described by the villagers. People who have lived in the area 

for a long time know the background of the area. For example, the area of Prasat Sdok Kok Thom is  

presented as a national museum or a historical park, according to official information. The site is  

a Hindu religious place based on the beliefs of the ancient Khmers. However, the local version explains 

that Prasat Sdok Kok Thom was once a place of refugees from the civil war in Cambodia and used 

to be a community of Khmer immigrants. It was a meeting area for Thai border people and Khmer 

immigrants in the form of a bustling border trade market.

	 During 2007, the researcher surveyed the area around Prasat Sdok Kok Thom by following 

the guidance of local people. The villagers took the researcher to see fields of basil and fields 

of chili. Villagers conveyed their memories about the events at the time when many Khmers had 

come to use the area around Prasat Sdok Kok Thom. After the Khmer people left the area, there 

were plenty of chili and basil trees remaining there (Chalerm Suntun, interview, 8 August 2020). 

This is because the Khmer refugees used chili and basil as ingredients. As a result, chili and basil 
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waste was scattered around the residential area until it became a field of chili trees. However, 

the area nowadays is a water pond (baray). When the researcher went to explore the routes and 

the border area of Sa Kaeo province, the villagers pointed out where the refugee center used to  

be. The place used to be a bustling trading market with Khmer immigrants, where hundreds of  

thousands of immigrants stayed together for nearly 20 years (Siripen Yenjit, interview, 8 August 2020).

	 The research revealed that the information told by local people gives an idea of the area’s 

conditions and its importance. If there is no such information and explanation, it would be difficult to 

notice how important the things we see today were in the past.

	 In its current condition, the area has only mountains, forests and fields, without any indication 

that it used to be a bustling area. Memories of the bustling area are things that cannot be seen by the 

eyes, but they are vivid in the memories of those who were there at the time. Some villagers who 

knew the stories have already died. Therefore, ‘memories’ are significant in terms of their form since 

they could fade, or their transmission might not be possible, and they may be lost along with the 

person who holds them if no studies, surveys or interviews are conducted to keep records of their 

experiences. The memories of villagers are the history of the community, which are a part of national 

history. The transformation of local history into national history helps to build the understanding of 

diverse communities with both narrow and wide perspectives, allowing people in younger generations 

to know and understand the background of their locality. Consequently, gathering information from 

biographies is important for communities and nations (Baddeley, 1999, p. 19).

	 The purpose of this research is to study the stories of people in the Thai-Cambodian border 

areas. The study of oral history is beneficial in terms of its essence as the information is obtained from 

local people. Telling the story of their locality is an opportunity for ordinary people to participate in 

writing local history. This will complement the history of the nation, which may differ from the history 

written by people in the capital city, which generally focuses on the history of the elites instead of 

the general public. The researchers are interested in conducting a study by employing a qualitative 

method based on biographical research concepts and theories (Robert, 2002, p. 52). 

	 This research employs field data from interviews with people who described situations in 

the area that occurred in the past in order to communicate with people nowadays and build an  

understanding among them regarding the origins of the historical features in the area. Storytelling  

conveys memories which are linked to a place. The research aims to show that the collective memory 

of people in the Thai-Cambodian border area is linked to events that happened in the area and are 

linked to the practices of local people. What people remember has become history that is inseparably 

related to the area. This connection reflects the great importance between living space and the way 

of life and aspects of the social life of the local people.
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	 The study of memories is valuable in reviving the collective consciousness of the local people. 

It is performed to strengthen the locality with local historical and cultural roots (Walliphodom, 2011, 

p. 11-12). The results of this study can lead to a better understanding of local identity which can be 

used to revive people’s memories, perspectives, ways of life, culture and beliefs, as well as prevent 

such information from being lost over time. The development of local communities through local 

stories is a study method performed in order to obtain information for usages in various fields. It can be  

improved by transforming its results into community development guidelines in order to strengthen and  

maintain social and cultural stability in the border areas, enhancing the conditions of the  

border areas so that the communities have a better quality of life based on local identity.  

This local study aligns with the Thailand 4.0  policy to drive Thailand towards prosperity, security and  

sustainability in preparation for changes in the culture of existence and changes in the culture of learning 

(Sikkhabundit, 2017, p. 4). 

Objectives
	 1. This research aims to study the memories of people in regard to refugee camps (1975-1993) 

in the Thai-Cambodian border area at Sa Kaeo and Chanthaburi provinces. 

	 2. This research aims to use local memories as information and topics in small-group meetings 

with local people to seek ways for local development by using space and memories as the basis.

Research Methodology
	 The objectives of this research project are to collect stories about Khmer refugees and 

refugee camps from the memories of local people on the Thai-Cambodian border in Ta Phraya  

district of Sa Kaeo province and Pong Nam Ron district of Chanthaburi province and to present 

guidelines for developing the way of life of Thai-Cambodian border communities. The scope  

of the research project focused on the memories of local people on the Thai-Cambodian border  

to allow people to share their memories of the Khmer refugee camps located there, which was from 

around 1975-1993. By 1975, the Khmer Rouge invasion of Phnom Penh and Cambodia had begun, 

and 1993 saw the end of this period, when all refugee camps along the Thai-Cambodian border  

officially closed.

	 The qualitative research method was carried out in accordance with the following procedure: 

	 Step 1: Conduct a literature review to examine the concepts and theories of biographical 

research, the concepts of ethnicity and nationalism and the concepts of development; 

	 Step 2: Study and analyze narratives based on local people’s memories by conducting  

fieldwork studies in the border provinces of Sa Kaeo and Chanthaburi and using observation methods 

and in-depth interviews with the key informants to gather information; 
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	 Step 3: Conduct content analysis in accordance with the concepts and theories of biographical 

research. The expected benefits from the research project are the story narratives gathered from the 

memories of local people in the Thai-Cambodian border communities of Sa Kaeo and Chanthaburi 

provinces, and the knowledge gained about the historical background of local communities and  

experiences of local people, leading to a better understanding of thoughts and perspectives toward 

life and individuality as well as social and cultural interactions between insiders who resided in the 

border areas and outsiders.  

Concepts and theories employed in the research
	 This study is consistent with Connerton’s (2010, p. 38) work on the concept of memory  

by Maurice Halbwachs, a famous French philosopher and sociologist, on the concept of collective  

memory. Connerton proposed a theory of memory that highlights the importance of people’s  

memories which he called ‘collective memory,’ a profound, delicate and meaningful assessment 

of the information shared by people. People in society have collective memories; they have  

stories about past events that they perceived. Connection and reproduction is facilitated by retelling  

the story, linking it to people in the present day in order to allow them to see the overall picture  

of a particular event and to understand the situation in the past, which in turn is connected to what 

is happening in the present.

	 The results of the research in collecting the villagers’ narratives of memories and stories help 

villagers to participate in sharing memories together. This is a joint way of telling local history and  

expressing their pride in the locality in which they have been raised. Storytelling superimposes  

historical time onto a place. It is the collective experience of many people which is always a topic  

for villagers to talk about. The villagers have various local stories to tell to visitors. It is the continuation 

of local stories which creates value for the local area. Nowadays, when villagers want to talk about the  

importance of villages and communities, the story about when the village was used as a refugee camp 

is still important. Locals mention that the place was once used as a refugee camp to help Cambodians 

fleeing war. Even though the majority of the narratives are about Khmer people, local villagers have 

their own identity in every story they tell. The site of the former refugee camp is the embodiment 

of memory that connects present life with the past. The formation of identity in the present derives 

from the roots in the past. Therefore, recurrent telling is a creative production of memory since it is 

a strong link between the past and the present. It can be used to interpret or create identity, as well 

as explain knowledge, create better understanding, and clarify past events, which could have some 

effects in the present. It is a creative memory; it gives an extremely clear picture of the relationship 

and history of people in the past and present in a particular area.
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Biographical Research: Memories and narratives  about life
	 Brian Roberts (2002, p. 15-16) proposed that biographical research is a method of studying 

life, experience, and history from memory through retelling stories and gathering evidence from 

individuals. Each person has a story in regard to his or her life. The various stories that are told 

by people sharing the experiences of communities becomes the history of the society and of the 

nation.  Biographical research is a form of qualitative research as it explores the overall picture of 
small units, such as communities, as well as bigger units, such as societies, nations and international  
alliances. Biographical research concepts and theories are focused on personal life experiences.  
Storytelling based on what people have seen and touched, according to their memories of the 
time, is valuable, important and very interesting. Writing about life stories is very broad and includes 
the use of memories, autobiographies and diaries. A case study on personal life and data depends 
on the focus of the study (Smith, 1994, p. 287). If viewed from a historical perspective, it presents 
history according to word of mouth. Looking at it from a psychological perspective, it is a study of  
influences on the perceptions, conceptions and interactions of people (Yow, 1994, p. 167). The study 
of life stories has become a complement to analysis of life experience and individuality. It relates to 
social groups, situations, and events (Lieblich et al, 1998, p. 8-9). 
	 Biographical analysis is an understanding of science that begins with individual curiosity. Doubt 
is an abstract idea that must be tested and resolved with empirical data. From a psychological  
viewpoint, knowing how a person experienced life leads to an understanding a person’s perceptions  
and cognitive concepts (Josselson, 1995, p. 31-21). Another important aspect of biographical 
research is that the researcher must know how to integrate many disciplines. Hastrup (1992, 
p. 127) stated that memory is a time that can be remembered, recounted, and explained by  
reminiscing on past experiences. Memories are the result of past experiences and the things that are  
remembered, and how they were viewed. What did people do? What was his/her role? How did people see  
themselves? Past memories affect thoughts and actions that occurred and may continue to occur  
in the future (Baddeley, 1999, p. 19).

The results of the study
Memories of people in regard to Khmer refugees on the Thai-Cambodian border
	 The literature review reveals historical information about Khmer immigration before and after 

1975, which affected the situation in the border area. The number of Khmer refugees had been rising 

in the early 1970s as a result of the Cambodian civil war, which was due to conflicting democratic 

and communist ideologies. King Norodom Sihanouk was removed by a coup d’état carried out by  

the military commander General Lon Nol. The policies of Lon Nol’s government were ‘pro-American’, 

and its primary mission was to combat the expansion of communism. The fighting then turned into 
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a civil war (Hein, 1995, p. 22-25 and Vickery, 1986, p. 19-21), which eventually led to a large number 
of refugee problems (Bull, 1983, p. 10-12). Finally, the Lon Nol government was defeated by the 
Khmer Rouge communists. Due to the hardships of the living conditions under the rule of the Khmer 
Rouge, especially starvation and disease, many Khmers decided to emigrate and fled the country, with  
hundreds of thousands of them seeking asylum in Thailand (Wright, 1989, p. 39) (Kamm, 1998, p. 249). 
The Khmer Rouge remained in power for around four years. In the meantime, Khmers Heng Samrin 
and Hun Sen sought help from Vietnam to overthrow the Khmer Rouge, leading Vietnamese soldiers 
to victory in capturing the capital of Phnom Penh on January 7, 1979 (Buakamsri, 2004, p. 129). Heng 
Samrin became the head of the government and Hun Sen still holds political power in Cambodia 
today (Chandler, 2000, p. 222-225 and Vickery, 1986, p. 42-43).
	 During 1979-1993, different political factions joined together to form a Khmer government in 
exile. It consisted of King Sihanouk and the Khmer Serei and was supported by the United Nations 
(Theerawit, 1981, p. 11). In 1988, the United Nations pressured Vietnam to withdraw its troops from 
Cambodia and established the United Nations Transitional Authority in Cambodia (UNTAC) to be  
responsible for the 1993 election. After that year, Cambodia became officially known as the Kingdom 
of Cambodia (Klintworth, 1989, p. 9). Sihanouk became the king again, while Hun Sen was appointed 
as prime minister. King Sihanouk later abdicated, and he died in October 2012. His son succeeded him 
on the throne as King Sihamoni.

Refugee Camps along the Thai-Cambodian border
	 After the Khmer Rouge occupied Phnom Penh, refugee camps were established between 

1975 and 1993. High-ranking members of the Lon Nol government fled from Cambodia to Thailand 
by air with assistance from the US operation ‘Eagle Pull’. At that time, all foreigners were ordered to 
leave the country and Khmers were continuously escaping from Cambodia across the Thai-Cambodian  
border. In response to the situation, Thai authorities initially established operation centers for  
displaced persons in June 1975. Many small huts were built in the border areas, whereas  
refugee crisis relief meetings were held in Bangkok. Various volunteer organizations worked with  
governmental bodies, including the Thai government, the United Nations High Commissioner for  
Refugees (UNHCR) and the International Committee of the Red Cross (ICRC). The United States  
defined the term “refugee” for the Khmers as a person fleeing due to fear of the communist regime  
(Robinson, 1998, p. 22). The UNHCR offered voluntary repatriation options to the refugees, but the  
refugees rejected them. The UNHCR and the USA then proposed a plan for refugee resettlement in local 
areas. However, Thailand announced a policy of refusing asylum seekers looking to resettle on Thai 
territory. In the first half of 1979, nearly 200,000 Khmers entered Thailand (Robinson, 1998, p. 44-50).  
In mid-November 1979, the Thai authorities and the UNHCR built a large refugee camp at ‘Khao-I-Dang’. 
The refugees at the Khao-I-Dang Holding Center were able to resettle in a third country because 
they had been granted refugee status as determined by the UNHCR (Feith, 1988, p. 26). The refugee  
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problem abated when Vietnamese forces withdrew from Cambodia in early 1989, and several  
Cambodian political parties signed the Paris Peace Agreements in October 1991. A Cambodian national 
election was also held in 1993 under UNTAC supervision and all refugee camps in Thai-Cambodian 
border areas were closed in March 1993 (UNHCR, 2000, p. 96-7).

 

Figure 2 Refugees and volunteers at Kao I Dang Holding Centre.

Source: Colin Grafton (1980)

Figure 3 Refugees at Kao I Dang Holding Centre 1979-1993.

Source: Suttipong Jongkolnee (2025)
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Memories of the Border People about Khmer Refugees and Camps

	 Old Khmer means people who initially migrated to the Thai-Cambodian border areas before 

1979. They were already aware of the fact that Phnom Penh would be controlled and people would 

be in trouble. Among them were families of officials of the Lon Nol government, who were middle 

class to upper class people, not ordinary people. Khmer people who still remained in Cambodia were 

those who were concerned about their assets and preferred not to flee the country. Many of them 

believed that Cambodia would not face a severe situation or were confident that the Khmer Rouge’s 

ideology would serve the country better by reducing the inequalities between social classes. The UNHCR 

and Thailand defined the difference between the old Khmer and the new Khmer as follows.  

The Khmers who immigrated to Thailand before 1979 were categorized as “old Khmer”, and  

“new Khmer” is the term used for those who arrived in the kingdom after 1979. The old Khmers were 

granted the opportunity to resettle in a third country,unlike their new Khmer counterparts. The old 

Khmers and the new Khmers were also placed in different refugee camps (Robinson, 1998, p. 69).  

The Thai border villagers referred to the immigrants who came under the regime of Sihanouk and Lon 

Nol as “white Khmer” because they were from the democratic government while those who escaped 

from the Khmer communist regime were called “red Khmer.” Thais from Koh Kong were called “black 

Khmer” based on the color of their clothes (Naris Sawasdee, interview, 11 February 2020).

	 During the first phase of Khmer immigration into Thai-Cambodian border areas, Thailand allowed 

the Khmers to temporarily stay in public places that could accommodate them, such as schools and 

temples. Later, temporary shelters and refugee camps were built. The Khmers who had relatives, friends 

or acquaintances living at the border were asked to live with those groups of people. However, after 

the refugee camps were completed, all Khmer migrants were ordered to remain only in the camps, 

without being allowed to engage with Thai villagers. Manee Sommutwong (interview, 14 December 

2019) said that in 1975, she was studying at Khlong Yai School. When her school became a house for 

the Khmers, she had to study at a hygienic base instead.

	 Sing Sommutwong (interview, 14 December 2019) told about the fate of the Khmer immigrants 

after the Khmer Rouge had seized power. Khmer people who fled Cambodia were able to avoid being 

forced into labor by the Khmer Rouge. The Khmers who escaped came to the Thai border, where many 

of them were granted the opportunity to resettle in third countries. When the Khmer Rouge came to 

seize Pailin city, some of her siblings decided to escape. They arrived at the border camps and were 

eventually sent to the USA. Today, the Khmers overseas still come back to visit the border areas in 

Sa Kaeo province although much of the environment has changed into land and forest. Nevertheless, 

images of the old days are still vivid in the memories of their early lives.

	 The new Khmers, who crossed the Thai-Cambodian border after 1979, were people who had 

suddenly fled from Cambodia. Nichada Somwan (interview, 8 December 2019) explained that these 
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Khmers were the most weary-looking. They looked starving, and they seemed unwell. At such time, 
Thailand had to help them for humanitarian purposes. Since the new Khmers were considered as 
members of the Khmer Rouge, they had no chance of settling in third countries. Many countries set 
criteria to discourage the Khmer Rouge because of their atrocious behaviors. 
	 Life conditions in Khmer refugee camps meant that many refugees lived in the camps for 
many years. Some children stayed in the camps until they became teenagers. Thai education agencies 
provided teaching and learning to the children and youths in the camps. Thai teachers taught Khmer 
students in the Thai language while Khmer teachers taught them in the Khmer language, and foreign 
language courses were also available in the camps as preparation for those who intended to travel 
abroad. Naris Sawasdee (interview, 11 February 2020) said that he used to work as a teacher in a camp. 
Many Khmer children in border areas were able to speak Thai. Surprisingly, a theater for a theatrical 
performance was also built inside the camp. There were some activities, particularly those based on 
dance and performance practice which were provided to relieve stress. These activities included Khmer 
dance performances and Khmer-Chinese operas. 
	 The lives of the local people during the time of refugee camps are learned about through 
interviews. People shared their memories of what they had experienced and what they had seen. 
Wanee Puphiluek (Interview, 5 March 2020) said that people in Ta Phraya district were familiar with 
the Site Two camp, which was commonly known today as ‘Tubtim Siam 03.’ When all refugee camps 
were closed, Thai authorities then built border self-defense villages. This is in contrast to the time 
of refugee camps when activities between small Thai businesses and refugee centers at the border 
were very active. The Thai currency was mainly used as the currency of trade. During the first phase of  
immigration, in around 1975, some immigrants even used gold as currency. The Khmer people  
gathered together in Site Two after several small camps were closed. The camps were finally closed 
in 1993 after almost 20 years.

Guidelines for the sustainable development of communities.  
	 Guidelines for the sustainable development of communities were derived from the results of 
in-depth interviews with local sages and people who played roles in education, administration and 
culture. 

Proposal 1: to conduct a public hearing to survey the villagers’ needs in order to learn about weaknesses and 
strengths and to create a development plan.
	 Thanaphon Treechart—local culture expert (Interview, 11 August 2020) suggested that  
community development must inquire into the needs of people in the community. In this matter,  
a community representative from Thap Thai Subdistrict, Ta Phraya District, Sa Kaeo Province,  
Anunchai Puphiluek (Interview, 5 March 2020), said that the community wants to develop the area 
into a space for memories. Local people want to build a place that explains what happened in 
the past in order to encourage people to recall the old days when there were evacuation centers.  
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The project was inspired by Khmer people who had lived in refugee camps on the Thai-Cambodian border.  
They continually return to visit the places of their memories, despite living in different countries across 
the European and American continents.  The community welcomes visitors throughout the year.  
The locals eventually decided to provide facilities and knowledge sources, and even to replicate buildings 
in the way they used to be when people lived in refugee camps. Wanee Puphiloek—Community 
Culture Department (Interview, 5 March 2020) said that many Cambodians who had been in refugee 
camps have returned to visit the area that used to be a camp. People come back to see, revisit and 
reflect about the place where they used to live, including the important places in their memories such 
as the Site Two Camp and Khao I Dang Camp. 

Proposal 2: to conduct research studies to benefit the border communities.
	 Siriphen Yenjit—a community representative for education (Interview, 9 August 2020)  
suggested that work must be done step-by-step. The first step is to research data, collect data,  
categorize and compile the data for ease of usage. In this case, it is necessary to consider in what form 
should local stories be preserved and how they should be published through media.  This must be 
completed in regard to conservation, promotion, continuation, and development. Dissemination of  
information must be done in every possible way. We can publish in social media, social  
networks, websites, etc., and must organize activities, training, seminars, activities to promote 
the learning.  Ananchai Puphiloek—the head of the Subdistrict Administrative Organization (SAO)  
(Interview, 5 March 2020) said that some local information has been published via social  
media such as Facebook to open space for awareness to the world. The SAO hopes that it will be 
an effective and widely-recognized channel. People can also easily access information since it is  
convenient and quick to communicate. Nowadays, the SAO has been posting pictures and  
descriptions regarding the area of the camp Site Two and Tubtim Siam 03 project in both Thai and Khmer 
via its Facebook account. Pictures of Khmers around the world who came back to visit the area of old  
refugee camps throughout the year were posted on social media and received a lot of attention from 
Khmer people around the world.

Proposal 3: to provide a modern learning centre and related materials for the communities.
	 Wanee Puphiloek (Interview, 5 March 2020) who works for the community in the field of  
culture says that the local Subdistrict Administrative Organization has collected old photos and related  
materials for the modern learning centre project. The SAO has been posting information on social 
media. The SAO uses social media because it is convenient to create promotional materials via this 
platform. Most importantly, this method does not require too much cost, but the results are highly 
effective. SAO staffs have been uploading many pictures about life of the Khmer refugees in the camps, 
which are mostly rare pictures. Pictures of life in the past have a lot of meaning. When Cambodian 
people who have experiences in refugee camps see the pictures, it certainly has a great impact on their  
feelings. The pictures do not require much explanation, but people who have shared such experiences 
will understand immediately.
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Proposal 4: to preserve people’s memories for future generations.
	 The memories of local people are valuable things that must remain for the next  
generations. They must be preserved, inherited, and managed in order to maintain the learning. 
Naris Sawadee and Pratchaya Sangkhawanich (Interview, 11 February 2020)—the village’s teacher  
expressed the opinion that local schools must teach local stories in social subjects since students must 
know about their local history. Yang Wandee (Interview, 12 January 2020)—the village philosopher of 
Khlong Yai Subdistrict said that the stories about life in the past are very interesting and can add value 
to the local community. In this regard, local development can focus on what is missing and should 
be brought back. Many people want to experience the old days so a local project to build a refugee 
house will serve as a learning resource for the community and visitors to study, learn and reminisce.

Proposal 5: to sustain local memories by enriching and adding value to them.
	 Development will be stabilized and sustained by adding value. Therefore, refugee camp  
projects have emerged.  In the past, SITE 2 was a place that held valuable memories for those who 
had lived there before. When local people understand it, it can create value for the local area in terms 
of tourism and the economy. Jan Bunphul (Interview, 8 December 2019)—the sub-district headman 
stated that the project must be completed with the cooperation of the villagers since the projects 
should benefit the villagers in return thus making the project more sustainable.  Many villagers have 
come up with suggestions on repairing and restoring memorials, such as restoring a bunker since it will 
serve as evidence of the situation actually happening in the area. This is beneficial for the locals in 
terms of tourist and local development.

Figure 4 Ban Klong Yai’s bunker, Chanthaburi

Source: Author
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Proposal 6: to encourage a sense of recognition in regard to the value of community memories.
	 Siriphen Yenjit (Interview, 9 August 2020) suggested that collective consciousness is important. 
Some villagers dig up antiques for their own business, and we had to ask them to sell only duplicate 
pieces and to keep value pieces. Some of the donated antiques will be displayed in community 
museums. In the past, Ta Phraya villagers used to dig antiques, but now people have more of a  
conservation mind-set. They understand that having treasures buried in the ground means the land 
has value in terms of culture and history. Villagers who were conscientious also brought the antiques 
to the temple as they did not regard them as personal property.

Proposal 7: to learn from the past to build the future of communities.
	 Anunchai Puphiloek (Interview, 5 March 2020) stated that the Tubtim Siam 03 Project is a  
project that can be said to have learned from the past to build immunity for the future. The area of 
Thap Thai Village was used as a center for receiving refugees from the war in 1979 (SITE 2) but the 
Oriental Army has now established Thap Thai Village as a self-defense village along the border. The 
village establishment is designed to be easy to manage, maintain, and protect. One rai of land was 
allocated to each family as a living space, and another 20 rai of arable land was also allocated. All 
houses were built by the government based on the same plan. Wanee Puphiluek (Interview, 5 March 
2020) stated that Tubtim Siam 03 is a border self-defense village area. The main purpose is for people 
to stay in villages to protect the area and prohibit Khmer immigrants from entering the area. It is an 
incentive for people to come and settle on the border. The project gave veterans rights to local people 
who do not have a place to live and volunteers who want to settle in the border area.

Figure 5 Kao I Dang Learning Centre

Source: Author
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Proposal 8: to enhance the importance of local people’s memories at national and international levels 

to represent the cultural heritage of the communities.

	 The Thap Thai Subdistrict Administrative Organization (SAO), Ta Phraya District, has a plan  

to elevate local issues to important matters of national interest at the international level because Site 2 

and Khao I Dang refugee camp are large camps that appeared in the movie “The Killing Fields” (1984), 

a film about the Khmer Rouge regime in Cambodia. It was directed by Roland Joffé and produced by 

David Puttnam. The SAO has a project to build a community learning centre and a museum about 

the refugee camps. The project is considered as part of local history, national history and also world 

history.  This is an important memory for the local people and it is a part of the world’s memory. 

It complements the study of history, politics, and international relations with facts from real historical areas.

Conclusion.
	 During the years 1970-1993, an important situation occurred at the Thai-Cambodian border 

and many stories still remain in the memories of local people. This study gathered the memories 

of local people on the Thai-Cambodian border in regard to Khmer refugees and refugee camps. The 

Khmers who immigrated to Thailand before 1979 were called “old Khmers” and those who arrived 

after 1979 were called “new Khmers”. The old Khmer group were considered for resettlement in 

a third country before the latter. The old and new Khmers were placed in different refugee camps. 

At first, Thailand used schools and temples as temporary shelters for them before later building  

refugee camps. After the Khmer Rouge seized power in Cambodia, the world learned about what 

had happened in Cambodia from the Khmer refugees, and  some refugees were granted the  

opportunity to settle in foreign countries. The new Khmer group who came to the Thai-Cambodian 

border after 1979 were in worse condition than the previous group. In the Khmer refugee camps, 

children were provided the opportunity to study many school subjects, with Thai teachers teachingin 

the Thai language and Khmer teachers teaching in the Khmer language.  Courses in foreign languages 

 were also available at the camps as preparation for those who intended to settle in a foreign 

country. Vocational and professional skills training was also provided inside the camps and theaters 

were also established there for leisure and recreational activities. Several border people said they 

were satisfied with the refugee camps because the refugee camps created more opportunities to 

earn income. The UN paid rental fees to landowners, which was another benefit in addition to their 

farming income each year. The villagers also had a better quality of life at that time because of  

infrastructure development; many new roads were constructed, electricity and water systems were  

developed, and people enjoyed abundant goods and supplies. The Tubtim Siam Project built houses 

and provided land for veterans’ families so that they could live in the border area and help to protect it.  
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Discussion.
	 Analysis of people’s memories and life stories through biographical research has  

clearly highlighted the importance of the area in which they lived. Through the stories told by local  

people, we can learn about their stories, experiences and other memories. The results of the  

interviews provide an overall picture regarding the impacts that conflict had on people at the border. 

It also reminds us that border areas are areas where political ideas potentially clash. Border areas were 

easilyinfiltrated by Communist ideologues. In particular, the Sa Kaeo-Ta Phraya border was seen as  

a red zone since it was the area where the Communist terrorist faction has infiltrated.

	 Ta Phraya was thus a conflict area between the ideologies of democracy and communism. The 

Ta Phraya people faced many fears, especially fears caused by the communists, and later, fears caused 

by Thai military officers carrying out operations to wipe out the communists. They feared repercussions 

from being in a war zone between various political groups from both inside and outside the country. Due  

to the aforementioned circumstances, border security increased as border areas became global  

focal points for helping the Khmer migrants. The bustle of the border made it difficult for Thailand’s 

communist terrorists to maintain its stronghold at the border area for long. Hundreds of thousands of 

Khmer refugees were placed in Site Two centers.

	 Refugee camps at border areas also received assistance from international organizations.  

Thai border people benefited from land rental and border trade, leading border people to have 

good incomes, which encouraged growth in the border economy. Consequently, border people had 

a better life. After the immigration center was closed, the Tubtim Siam Project was designed to  

create stability and peace of mind for local people, making them confident in the security of 

their lives and property, and providing a secure future for the next generation. Currently, border  

people are no longer viewed with suspicion by outsiders as people living in red zones. The border area  

transformed from a remote, hard-to-reach area into a bustling area with many people living there.  

Outsiders came into the border area in large numbers and Cambodian refugees gathered in border areas.  

Various groups of officials from many countries, including Thai and foreign agencies and dignitaries, 

took turns to visit the refugee camps. Media around the world were also interested. News from the 

border was spread across the world through media.  The interests and importance of the border was 

not limited to the local area, but became a problem that is discussed on the world stage.

	 The research results remind us that border areas are important in terms of strategic space.  

Border people who have gone through dangerous events learned from the experience and grew  

stronger. People and border areas continue to function as a fence that protects against foreign threats 

and b Border peace can be seen as an indicator of national peace and security.
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Recommendations for further research
	 Even though Thai-Cambodian border does not have the same immigration problem as in the 

past, a number of Cambodians still enter Thailand for economic and educational reasons, according 

the research of Chhon (2019, pp.55-59), who studied Khmer people living along the Thai border in the 

area of Khok Sung, Sa Kaeo Province. The life of Khmer people in Thai territory and the Thai border is 

therefore always an issue for study. 

	 Suggestions for further research on the Thai-Cambodian border include the following. Border 

work should be studied in depth, such as the Thai-Cambodia land border problem, Thai-Cambodian 

maritime boundary problems in the Gulf of Thailand, which are overlapping maritime areas claimed 

by both Thailand and Cambodia.

	 Problems with bomb disposal in the Thai-Cambodian border area, welfare and assistance for 

families of deceased border people Injured or disabled, cross-border illegal acts related to human 

trafficking, weapons of war and drugs, and developing transportation and cross-border transportation 

systems for the sustainability of the economy, trade, tourism, pilgrimages, and health-related businesses 

to support the aging society in the Indochina region are also possible subjects for further investigation. 

The border area is a political conflict area where many incidents have occurred. Research to study 

border development guidelines from the perspective of people outside the group should be consistent 

with the development needs of people in border areas.

	 The past still affects the feelings and behavior of people in the present. In addition to holding 

exhibitions to educate the public, Khao I Dang Center has organized an annual merit-making ceremony 

to remember those who passed away. This merit-making event is an effective way to communicate 

with Thai and Khmer people in the area. Making merit according to Buddhist principles heals the mind, 

calms people’s hearts, and cultivates generosity and sharing. People come together to make society 

strong, creating a strong community landscape.
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Abstract 
	 This research is a qualitative study aiming to 1) examine the current state of the sharing 

economy business in tourism, 2) explore the economic, social, and legal contexts influencing the 

sharing economy business in tourism, and 3) propose management strategies for the digital and 

post-pandemic era. Data were gathered through in-depth interviews and focus groups with private 

sector stakeholders, government agencies, academics, tourism representatives, and local communities. 

Findings reveal the rising popularity of sharing economy business, especially in food services,  

transportation, and accommodation, driven by convenience and changing consumer behavior. 

However, challenges remain,  particularly in regulatory clarity, management, and quality control. 

To strengthen the sector’s sustainability and competitiveness, the study recommends developing 

clear legal frameworks, specialized governance structures, and standardized quality measures.

Keywords : Sharing economy business, tourism management, strategic management approach

Introduction 
	 The sharing economy has transformed the global tourism industry by offering alternative  

services in accommodation, transportation, and food through digital platforms (Botsman & Rogers, 

2010; Cheng, 2016). It has rapidly gained momentum in recent years, especially within the tourism 

industry by leveraging digital technologies to facilitate the exchange of goods and services between 

providers and consumers. This model has been widely adopted in accommodation services through 
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platforms like Airbnb and in transportation via services such as Uber and Grab. The growth of these 

platforms reflects a shift in consumer behavior with tourists seeking affordable, convenient, and 

unique experiences (Zervas et al., 2015). However, the rise of sharing economy business has impacted  

traditional tourism businesses, particularly legally regulated accommodations with a decline in revenue, 

especially during the COVID-19 pandemic (Hossain, 2020). However, despite their benefits and rapid 

expansion, the sharing economy business operates in a regulatory gray area, leading to challenges 

related to legal oversight, competition with traditional businesses, and service quality standards, which 

can affect service quality (Edelman & Geradin, 2018). Without appropriate regulatory frameworks,  

the continued growth of these platforms may compromise service standards and the long-term  

sustainability of destinations. It is important to distinguish between two transformative forces  

influencing the tourism industry nowadays: the digital age and the post-pandemic era. The digital  

age refers to the ongoing evolution of business models driven by technology, which is characterized 

by widespread adoption of digital platforms, mobile apps, and big data in service delivery. On the 

other hand, the post-pandemic era signifies the period following the COVID-19 outbreak during which 

tourism businesses have had to adapt to new health standards, shifts in consumer expectations,  

and the need for greater business resilience. While these forces are interconnected, they stem from 

distinct drivers, which are technological advancements versus socio-economic disruption related 

to heal, and require different strategic responses. 

	 In Phuket, a major tourism destination in Thailand, sharing economy business has 

gained popularity due to its affordability and convenience, appealing to both tourists and local  

communities (Dolnicar, 2019). The rise of sharing economy platforms has resulted in a significant  

increase in the number of available accommodations, affecting local hotels and leading to a loss in 

tax revenue. While the sharing economy offers new opportunities for both entrepreneurs and tourists,  

it faces challenges in regard to the lack of clear regulations and standards, which could affect the long-

term sustainability of the tourism industry. (Zervas, Proserpio, & Byers, 2017). Governments and tourism 

authorities worldwide have struggled to balance the benefits of the sharing economy with the need 

for regulatory oversight and destination management (Frenken & Schor, 2017). Therefore, this research 

aims to explore the aforementioned issues in regard to the Phuket tourism industry with a focus on 

how to manage and regulate sharing economy business to minimize negative impacts on traditional 

tourism operations and to enhance management efficiency in the digital age and post-COVID era. 

Research Objectives
	 1. To examine the current situation of sharing economy business in Phuket’s tourism industry. 

	 2. To analyze the political, economic, social, technological, environmental, and legal contexts 

related to sharing economy business in the tourism industry.
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	 3. To propose management strategies for sharing economy business in Phuket’s tourism industry 

categorized according to long-term digital transformation trends and post-pandemic recovery needs. 

Literature Review
Concept of Sharing Economy
	 The sharing economy has reshaped many industries including tourism by offering  

alternatives to traditional services such as accommodation, transportation, and food. In tourism,  

the sharing economy is defined by peer-to-peer (P2P) platforms which allow individuals to 

share goods and services directly with consumers, bypassing traditional businesses (Botsman &  

Rogers, 2010). These platforms have grown significantly, driven by consumer demand for more  

affordable, convenient, and unique experiences (Cheng, 2016). The development of digital technologies  

such as mobile applications, real-time booking systems, AI recommendations, and user-generated  

content has fueled the growth of the sharing economy in what is commonly referred to as  

the digital age. This era is characterized by rapid technological innovation and the increasing  

integration of digital tools into everyday life, which has enabled sharing platforms to scale  

rapidly and reach global audiences. The study of Lutz and Newlands (2018), highlighted the growing  

popularity of platforms like Airbnb. However, consumer segments within the sharing economy 

vary, with some tourists preferring the personal touch of private accommodations while others are  

attracted by lower cost. This segmentation is critical in understanding how sharing economy  

business is reshaping the tourism business. According to Zhang et al. (2025), tourists increasingly seek  

experiences that are more personalized and reflective of local culture, which is often provided by sharing 

economy businesses. However, the rapid rise of sharing economy platforms has led to challenges for  

traditional tourism, particularly hotels, which have faced revenue declines as some platforms offer lower 

prices (Fang, Ye, & Law, 2016). The post-pandemic era further intensified these challenges as the 

COVID-19 crisis brought heightened awareness of health and safety, shifting tourist behavior and  

accelerating the need for contactless service, enhanced hygiene measures, and business resilience. 

Such new expectations forced sharing economy platforms to adapt quickly to maintain user trust and 

operational continuity. Furthermore, the rapid growth of the sharing economy has raised concerns about 

regulatory oversight, legal compliance, and the enforcement of service quality standards which could 

affect both consumers and businesses in the tourism sector (Edelman & Geradin, 2018). Nevertheless, 

sharing economy platforms are fundamentally transforming the tourism industry, making it essential 

for scholars and industry professionals to examine their impact more closely.

Management Strategies for Sharing Economy Business in the Tourism Industry
	 The continued growth of sharing economy business in tourism calls for effective  

management strategies that ensure their sustainability and address regulatory challenges.  
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According to Cakmak, Lie, and McCabe (2018), one key strategy is fostering collaboration between 

sharing economy platforms and local authorities to establish a balanced regulatory framework 

which would ensure legal compliance, tax collection, and fair competitive while preserving the  

flexibility and innovation that characterize the sharing economy. In the digital age, embracing advanced 

digital tools is essential for enhancing customer experiences and optimizing operations. Platforms  

increasingly use data analytics to understand consumer preferences, forecast demand, and personalize 

services, resulting in improving competitiveness and enhanced customer satisfaction (Frenken & Schor, 

2017). Post-COVID, tourists have become more conscious of health and safety, making it essential for 

 sharing economy platforms to implement strict hygiene protocols and demonstrate their commitment 

to consumer protection. In addition, sustainable practices should be integrated into the business 

models of sharing economy platforms. Sigala (2017), emphasized the need for businesses to adopt 

eco-friendly policies, such as reducing carbon footprints and promoting local sourcing, which aligns 

with the growing consumer demand for environmentally conscious travel options. Furthermore,  

platforms should ensure that they are contributing positively to local communities, especially in terms 

of supporting local businesses and promoting community-based tourism (Fang, Ye, & Law, 2016). Finally, 

fostering collaboration between sharing economy businesses and traditional tourism entities can lead 

to mutually beneficial outcomes. Combining the strengths of both sectors can provide tourists with a 

wider range of services while reducing the tensions between these two business models (Edelman & 

Geradin, 2018). For example, hybrid models that incorporate elements from both sectors could help 

to bridge the gap and create a more cohesive tourism ecosystem.

Concept of Value Co-Creation (VCC) in the Sharing Economy and Tourism Industry
	 Value Co-Creation (VCC) is a fundamental concept in the sharing economy where consumers 

and service providers collaborate to create value together rather than simply exchanging goods and 

services, emphasizing the active role of consumers in the production of services and experiences 

(Prahalad & Ramaswamy, 2004). VCC in a tourism context refers to the collaboration between tourists, 

local communities, and service providers to create unique and personalized experiences that benefit 

all parties (Pera, Viglia, Furlan, & Fedele, 2016). In the tourism industry, VCC is particularly relevant as it 

allows for more flexible, personalized, and authentic experiences. Tourists are not passive consumers 

but are actively involved in creating the experiences they seek, often through interactions with hosts 

or service providers (Sigala, 2017). For example, some platforms enable tourists to connect with hosts 

who offer not only accommodation, but also local experiences, such as guided tours or cultural  

exchanges, creating a sense of mutual value (Cheng, 2016). The digital age has significantly accelerated the 

adoption and effectiveness of VCC in tourism. Digital platforms provide the infrastructure that facilitates 

seamless communication between tourists and providers, supports real-time feedback mechanisms, and 
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enables personalized service customization based on user data. According to Lutz and Newlands (2018),  

some platforms allow consumers to engage directly with service providers, where their preferences and 

feedback influence the experience and, consequently, the value derived from it. This type of co-creation 

helps to build a stronger connection between the consumer and the destination, leading to higher  

satisfaction and loyalty (Heo, 2016). Nevertheless, the success of VCC depends on the quality of interaction 

and the ability of platforms to manage relationships effectively. Poor communication, misunderstandings,  

or unmet expectations can detract from the co-creation process and lead to negative experiences for 

both tourists and service providers (Pera et al., 2016). Therefore, it is essential for sharing economy  

platforms in the tourism sector to develop mechanisms that facilitate and enhance the co-creation 

process while ensuring high service standards. In the post-COVID era, VCC is particularly important 

as tourists now seek more authentic and personalized experiences that meet their evolving needs 

and preferences, which is crucial to the recovery of the tourism sector. As Cheng (2016) suggested, 

tourism platforms must integrate VCC principles to maintain competitiveness and relevance in the 

digital age.

	 Although the existing literature has explored the development of the sharing economy, 

management strategies, and value co-creation in tourism, most studies tend to focus on global or 

Western contexts with a significant gap in knowledge in specific regions, particularly in Southeast 

Asia. Furthermore, few studies have integrated the three dimensions of trends, strategies, and 

co-creation within a single framework that captures the post-pandemic realities encountered  

by tourism businesses in Thailand. Current research may overlook how these concepts play out in  

community-based tourism settings where local culture, informal networks, and regulatory  

ambiguities heavily influence business practices. Therefore, this study addresses these gaps by exploring 

the sharing economy in Phuket’s tourism industry by highlighting how local businesses navigate digital  

transformation, co-create value with tourists, and adopt management strategies that align with the 

evolving demands of the digital age and the post-pandemic era. 

Research Methodology
	 1.  Research Type: This research employed a qualitative approach to examine the impact of the 

sharing economy on the tourism industry in Phuket. The methodology included semi-structured in–depth 

interviews and focus group discussions to understand the current state of the sharing economy and 

to explore relevant contexts.

	 2.  Population and Samples: A purposive sampling technique was employed to select 

key informants and stakeholders with extensive experience and direct involvement in Phuket’s  

sharing economy. The key informants were carefully categorized into four groups: 1) private sector/ 

business representatives to provide firsthand information on operational challenges, market trends, 
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and strategic responses within the sharing economy business environment; 2) the government sector to  

understand the regulatory environment, compliance challenges, and efforts to balance innovation with 

public interest; 3) tourism agencies in Phuket as they influence tourism development and marketing 

strategies, and 4) academic representatives to provide analytical insights and to contextualize findings 

in regard to existing theory and empirical evidence.

	 2.1 In-depth interviews: the sample consisted of key informants who had at least five years’ 

experience in the tourism industry in Phuket and were directly involved in the sharing economy.  

26 participants were selected from four groups: the private sector/business representatives, government 

and tourism related-agencies, tourism agencies in Phuket, and academic representatives.

	 2.2 Focus group discussion: The sample consisted of stakeholders who had at least two 

years’ experience in the tourism industry and were directly impacted by the sharing economy. The 15  

participants were designated into three groups: the private sector, the government sector, and tourism 

communities.

	 3. Research Instrument: This study employedsemi-structured in-depth interviews with questions 

focused on Phuket’s tourism industry experiences, challenges and impacts and a discussion framework 

for the focus group. 

	 4. Data Collection

		  4.1 In-depth interviews were employed to gather detailed insights from key  

informants, particularly those with extensive experience in the tourism industry in Phuket. The semi-structured 

interviews were conducted face-to-face or via digital platforms, depending on the participants’  

availability. 

		  4.2 Focus group interviews were conducted with experts and stakeholders 

directly affected by the sharing economy in Phuket. These groups consisted of individuals 

with at least two years’ experience in the tourism industry. The aim is to identify common themes, 

challenges, and perspectives related to the sharing economy from different sectors, including  

the private sector, the government sector, and tourism communities.

	 5. Data Analysis: This research employed two key data analysis techniques as follows.

		  5.1 Interpretative analysis was conducted based on recorded interview data, drawing 

insights from  observable phenomena and multiple related events. Data triangulation was applied to 

enhance validity, and irrelevant or inconsistent data were eliminated.

	 5.2 Thematic analysis was used to systematically categorize and synthesize data. This process 

involved collection, classification, organization, summarization, and conclusion drawing from in-depth 

interviews and focus group discussions.
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Findings 
	 The semi-structured in-depth interview informants in this study were selected from four key 

stakeholder groups involved in the sharing economy in the tourism industry in Phuket. A total of 26 

participants were interviewed comprising twelve individuals in managerial, ownership, or shareholder 

roles, nine experts or consultants, and five individuals in operational roles. Notably, the majority of 

informants (21 out of 26) were in managerial or expert positions, ensuring a balanced representation 

of strategic and industry insights. Although the operational group was smaller, their contributions did 

not impact the quality of data due to their professional knowledge and experience directly related 

to the tourism industry in Phuket. All informants had extensive experience in the tourism industry 

with the majority (12 participants) having between 11 and 15 years’ experience. A smaller group  

(7 participants) had 16 to 20 years’ experience, while six participants had 6 to 10 years’ experience, and 

one participant had more than 21 years of experience. None of the informants had less than 5 years’ 

experience in Phuket’s tourism industry. These informants demonstrated a high level of familiarity 

and understanding of both traditional and sharing economy business in Phuket’s tourism industry as 

many had lived and worked in the province for extended periods. Furthermore, a total of three focus 

group discussions were conducted, representing key sectors involved in tourism in Phuket. These  

included eight different community-based tourism groups, six relevant government agencies in Phuket, 

and eight participants from the private sector in tourism-related businesses affected by the sharing 

economy, including representatives from transportation services, restaurants, and accommodation 

businesses. The researcher analyzed the findings from the in-depth interviews and the focus group  

discussions based on the main research objectives and each objective was explored through two types of  

qualitative analysis: 1) thematic analysis, which identifies patterns across responses, and 2) interpretative 

analysis, which presents participants’ views and reasoning. 

Objective 1: To examine the current situation of sharing economy business in the tourism industry. 

	 Interpretative Analysis: The findings from the in-depth interviews revealed that the 

emergence of sharing economy business in Phuket’s tourism industry has brought substantial 

shifts, especially during the COVID-19 era. Most informants noted a surge in demand for these  

services as consumers sought alternatives that were perceived to be more accessible, safer, and 

more cost-effective than traditional businesses. A hotel executive stated, “During the COVID-19  

period, the demand for alternative service businesses increased and sharing economy services  

became more accessible. They met consumer needs, attracted more users, and were perceived  

as safer and more convenient.” Informants also emphasized how the pandemic accelerated digital  

adoption, leading to the normalization of platform-based tourism services. One entrepreneur noted that  

digital platforms had become “a default entry point for consumers,” underscoring a major behavioral 
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transformation post-pandemic. Moreover, the focus groups pointed out that the popularity of sharing 

economy business was driven by four main factors: the convenience of online platforms,  

the limitations of traditional businesses in service availability, efficiency, and safety, a greater variety  

of  products and services at competitive prices, and faster service delivery and reduced waiting times. However,  

stakeholders also identified challenges and limitations: regulatory uncertainty for the absence of clear 

legal frameworks, government policies, and tax regulations, which creates operational challenges and 

service quality and safety risks in the form of inconsistent service standards and potential safety concerns. 

	 Thematic Analysis: From the focus group discussions and interviews, the advantages and opportunities 

of sharing economy business were consistently highlighted and can be summarized into three core themes:  

1) convenience and accessibility by providing easy, fast, and diverse service options aligning with evolving  

consumer lifestyles, 2) adaptation and technological advancement to encourage existing operators to adapt 

and apply new technologies, benefiting both service providers and consumers, and 3) market expansion and  

competition to create opportunities for small businesses, to redistribute market share, and to stimulate 

competition and investment.

	 Both the interpretative and thematic analyses confirmed the significant rise of sharing  

economy business during and after COVID-19, driven by convenience, accessibility and digital adaptability.  

Interpretative analysis revealed internal insights in regard to business agility, platform trust, and changing 

service models. Despite different focuses, both analyses underscored that the sharing economy has 

altered service delivery, competition, and customer expectations in Phuket. 

Objective 2: To investigate the political, economic, social, technological, environmental, and legal 

contexts related to sharing economy business in the tourism industry. 

	 Interpretative Analysis: The findings from both in-depth interviews and focus group  

discussions revealed that stakeholders shared similar perspectives on the enabling and constraining 

 factors affecting sharing economy business in Phuket’s tourism industry. Participants viewed the 

sharing economy as closely intertwined with wider structural and policy frameworks, especially as the  

industry adapts to rapid technological change and post-pandemic recovery. Informants consistently  

emphasized that the evolution of the sharing economy was not only directed by market dynamics, 

but also by institutional, legal, and socio-political forces that either facilitate or hinder its growth.

	 Thematic Analysis: The contextual findings were categorized across six dimensions.  

1) Economic context: stakeholders identified three main impacts of sharing economy business as 

increased business competition and investment opportunities, encouragement for businesses  

to adapt and integrate technology into tourism operations, and the stimulation of the tourism  

market by broadening economic participation. 2) Social and cultural context: respondents  

expressed two dominant viewpoints as the necessity for adaptation to digital lifestyles and the role of  
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sharing economy business in fostering societal learning and mindset shifts. 3) Technological context: 

sharing economy business was seen as highly dependent on the strength of digital infrastructure.  

Perspectives on technology were categorized into two points: the readiness and modernity of  

Thailand’s technological infrastructure for business operations, and the need for businesses and individuals 

to enhance technological literacy and adaptation. 4) Political context: respondents answered three 

main aspects: the significant influence of political governance on business operations, criticism of 

Thailand’s political system as a barrier to business growth, and suggestions for granting Phuket special 

economic zone status or increasing local government authority in managing and regulating businesses. 

5) Legal context: two main concerns were revealed. Firstly, existing regulations are slow, complex, 

and outdated, and secondly, legal loopholes and conflicts of interest hindered effective governance 

and enforcement. 6) Environmental and regulatory context: three main areas were emphasized:  

the potential benefits of establishing a special tourism economic zone or decentralized authority,  

the need for improved knowledge management, data systems, and technological infrastructure led  

by the government, and the necessity for legal reforms and policy development to support the growth 

of sharing economy business.  

	 Findings from both analyses revealed consistent challenges and opportunities across  

PESTEL dimensions. Thematic analysis identified six contextual domains which include regulatory gaps,  

digital adaptation, and economic inclusion while Interpretative analysis explored stakeholders’  

deeper concerns which included legal loopholes, governance limitations, and calls for decentralization.  

This suggests that the analyses display a shared view that the sustainable growth of the sharing  

economy requires synchronized reforms across policy, technology, and local governance systems. 

Objective 3: To propose management strategies for sharing economy business in the tourism industry 

in the digital age and the post pandemic landscape. 

	 Interpretative Analysis: Findings from in-depth interviews and focus group discussions revealed 

a strong consensus among stakeholders on the need for strategic management approaches tailored 

to the realities of the digital economy and the long-term implications of the COVID-19 pandemic. 

Informants consistently stated that while the sharing economy presents immense opportunities 

for innovation and inclusivity in the tourism sector, its continued growth depends on responsive  

governance, local empowerment, and digital capacity building. Stakeholders viewed the pandemic as 

an accelerant for platform-based business adoption, which further emphasizes the urgency of adaptive 

and forward-thinking strategies. 

	 Thematic Analysis: The study revealed that  participants from all three focus groups shared 
views that were consistent with the findings of the in-depth interviews regarding recommendations 
for managing sharing economy business in the tourism industry in the digital economy and COVID-19 
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era. The findings presente three key recommendations for managing sharing economy business in 
the tourism industry: 1) a regulatory framework by establishing specific laws and policies at the 
national level to govern sharing economy business,  2) a special economic zone and taxation 
by designating Phuket as a special economic zone to allow local authorities to collect taxes for  
regional development, and 3) service improvement and standards by enhancing service quality 
by implementing standardized safety measures, environmental sustainability practices, and utilizing  
Big Data for effective management.
	 Both the interpretative and thematic analyses revealed consistent views across stakeholders 
on key strategies for managing sharing economy business in the digital and post-pandemic era.  
The three shared priorities include: 1) a regulatory framework for clear, updated laws, and national policies,  
2) a special economic zone and taxation to support Phuket’s designation as a special zone with lo-
cal tax authority, and 3) service standards and digital tools with the emphasis on improving service  
quality safety, and use of Big Data. While the interpretative analysis provided advanced perspectives into  
governance challenges and policymaking gaps, the thematic analysis highlighted grassroots needs, digital 
literacy, and the role of community empowerment. Together, both analyses point to the importance 
of integrating top-down regulatory reforms with bottom-up support for inclusive, tech-enabled tourism 
development. 

Discussion
	 From the research findings, there are three points of the discussion that align with the  

research objectives. Firstly, the study indicated that sharing economy business in the tourism  

industry has gained increasing popularity with both local communities and tourists utilizing these  

services frequently. This trend is evident in food delivery, transportation, and accommodation  

services. These findings align with the study by Ladcharoen and Kraiwanich (2019), who examined 

the use of sharing economy applications in Thailand and found that the platforms reduced operating 

costs and increased convenience and network expansion. The advantages included convenience, easy  

accessibility, a wide range of options, lower prices, and alignment with digital lifestyles.  

This support the findings of Chongviriyachornchai, Chantanapha, and Piriya-kul (2020), who emphasized the  

influence of the sharing economy in terms of benefit sharing, network relationships, and the freelance  

profession on career commitment. However, there are disadvantages and limitations of sharing economy  

business in the tourism industry that include the lack of legal reputation, unclear government  

policies, service inconsistency, and safety concerns. This finding is consistent with Khowwilaikul’s 

(2018) study which analyzed legal issues related to civil liability in sharing economy business and 

found that there were no laws in place to regulate or govern the legal relationships between parties  

involved in the sharing economy, nor were there legal principles to oversee this business. Thus,  
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the significant finding is that Thailand lacks legal measures to support and regulate sharing economy  

business through digital platforms. Secondly, the context surrounding sharing economy business in 

the tourism industry encompasses six dimensions: economic, socio-cultural, technological, political, 

legal, and environmental factors. This supports the effectiveness of the PESTEL (Political, Economic, 

Social/Cultural, Technological, Legal, and Environmental) analysis framework (Johnson, Scholes, & 

Whittington, 2008).  PESTEL analysis is a valuable tool for understanding the overall environment 

in which a business operates, allowing stakeholders to assess opportunities and threats in the area. 

Through this analysis, businesses can plan to take advantage of opportunities while minimizing  

potential risks. Therefore, this research confirms the relevance of PESTEL analysis in assessing the 

external environment for sharing economy business in the tourism industry. The current legal  

framework for managing sharing economy business in Thailand’s tourism industry is slow,  

complicated, and outdated, with significant legal gaps and vested interests involved. This aligns with the study  

by Wansuth, Vichasilp, and Klarkkaew (2021), which examined the challenges posed by the growth 

of the sharing economy system. Their research concluded that managing the tourism industry to 

find balance and reduce the problems associated with the sharing economy should include  

legal and regulatory improvements such as ensuring legal tax payments and reform to improve  

regulations and consumer protection. Thailand’s political and governance system may have a  

negative impact on the operations of sharing economy business despite the potential positive effects of  

restructuring the management system on the administration of sharing economy business in the tourism  

industry. This aligns with the study by Theerakosolpong (2020), who analyzed New Public Management 

(NPM): The contractual relationship in the form of outsourcing and the sharing economy. The author 

argued against the role of the government as governance in the sharing economy focuses on the 

private sector’s role in providing public services and the benefits of the sharing economy including 

information sharing, organizational processes, and the external processes of public service deliv-

ery. Hence, the government’s role in the sharing economy must consider both cost-efficiency and  

equity and fairness, which remains unclear in the context of Thailand. This view is also supported by 

the study of Cakmak, Lie & McCabe (2018), who suggested emphasizing the role of the government 

and resources within the framework of law and investment. Furthermore, a favorable environment 

for sharing economy business relies on knowledge management, data management systems, and 

the provision of technological infrastructure by the government. This aligns with the study by Lutz &  

Newlands (2018), which explored consumer groups within the Airbnb sharing economy system.  

This research emphasized the importance of Big Data in managing businesses in the sharing economy. 

In addition, the study by Cakmak, Lie & McCabe (2018), which investigated networks of entrepreneurs 

in Chiang Mai, Thailand, operating in the informal tourism sector, revealed that such businesses  

effectively meet the demand for innovative products and services, highlighting the importance of  
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academic data, legal frameworks, and relevant resources. Lastly, the study proposes three key principles 

for managing sharing economy business in the tourism industry: establishing national regulations and 

policies, designating Phuket as a special economic zone with a local tax system, and improving the 

service system through standards, safety measures, environmental friendliness, and Big Data. These 

recommendations align with Watthana (2020), who highlighted regulatory gaps in Thailand’s sharing 

economy laws, leading to negative impacts like reduced traditional business income, dissatisfaction in 

local communities, lack of consumer protection, and lost tax revenue. Additionally, research by Fang, 

Ye & Law (2016) and Heo (2016) stressed the need for policies to address employment, income, and 

service standards while Chanthiwatsarakit (2017) examined the economic and social impacts of sharing 

economy models. These studies support the proposed management principles.  

	 From the integration of all three research objectives, this study contributes new  

knowledge to the management of sharing economy business in the tourism sector in the context of 

digital transformation and post-pandemic recovery. The findings reveal that while sharing economy  

business offers significant economic and social benefits such as accessibility, innovation, and  

inclusivity, it also presents challenges related to legal ambiguity, inconsistent governance, and ser-

vice standards. The research confirms that effective management requires a holistic understanding of  

contextual factors, the decentralization of regulatory authority, and data-driven policymaking. The study  

therefore proposes an integrated management approach that balances innovation with regulation, and 

central oversight with local responsiveness to highlight the importance of adaptive policy frameworks, 

stakeholder collaboration, and the strategic use of technology in structuring the sustainable future of 

sharing economy business in tourism. 

Theoretical Integration
	 The findings of this study resonate with theoretical frameworks that examine how  

tourism businesses adapt under digital disruption and crisis conditions. First, the concept of digital  

resilience (Pan et al., 2024) offers a useful aspect to understand how sharing economy business  

enhances the ability to weather a crisis through digital technologies, platforms, innovation, and decision  

making. The emphasis on Big Data, digital literacy, and infrastructure investment observed in this  

research aligns with digital resilience strategies that promote long-term adaptability and sustainability.  

Second, the advance of hybrid tourism models which blend traditional tourism services with  

flexible sharing economy platforms (Abdalla et al., 2025) is reflected in the integration of informal  

providers and peer-to-peer platforms into the tourism value chain. These models support more  

personalized, localized, and often sustainable travel experiences, which are well-suited for both 

digital transformation and evolving post-pandemic consumer behaviors. Third, the study’s emphasis 

on strategic responses to health and safety concerns, legal gaps, and market restructuring aligns with 
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literature on crisis-driven innovation in the service sector (El-Said et al., 2024). This body of research  

underlines how external unpredictable circumstances can be catalysts for systemic change and  

policy reform. Collectively, the research offers an insightful understanding into how sharing  

economy businesses in tourism navigate the dual pressures of digital stimulation and pandemic recovery.  

This integrated perspective advances current debates in tourism management, platform regulation, 

and innovation policy. 

Conclusion
	 This study highlights the growing popularity of sharing economy business in Thailand’s  

tourism industry, particularly accelerated by the COVID-19 pandemic. Both the opportunities and 

challenges associated with this model, including its benefits such as convenience, accessibility,  

and promoting technological adaptation, are revealed. However, it also identifies significant issues such 

as the lack of regulatory frameworks, inconsistent service standards, and safety concerns. Thus, the study  

proposes actionable recommendations categorized into two main areas: responding to long-term digital 

trends and addressing post-pandemic realities. First, the long-term digital trends can be addressed by  

enhancing platform efficiency, promoting digital literacy among both service providers and  

consumers, and investing in strong data management systems and digital infrastructure to support policy  

development, monitoring, and innovation. Second, the post-pandemic realities require rebuilding  

traveler confidence through the implementation of standardized health and safety protocols,  

supporting small and informal tourism enterprises in adapting to new market conditions and consumer 

behaviors, and developing legal and policy frameworks that provide flexibility for emerging business 

models while ensuring accountability and consumer protection. Importantly, this research contributes 

to the understanding of the structural forces influencing the sharing economy in tourism. It underscores 

the need for integrated, future-oriented strategies that balance innovation, equity, and sustainability 

for more resilient tourism in Thailand and beyond.

Recommendations 
	 First, future studies could investigate customer perceptions and expectations to explore 

how the sharing economy business maintains service quality, safety standards, and customer  

satisfaction in comparison to traditional tourism enterprises. Next, a deeper examination of the 

displacement effect and adaptive strategies of traditional business on how the sharing economy  

business affects hotels, tour operators, transportation services, and local employment would contribute 

to policy discussions on industry regulation and co-existence. Furthermore, business resilience factors 

of the  sharing economy could be explored for the business’s adaptation with tourism seasonality, 

crisis situations, and post-pandemic recovery strategies. Last but not least, as legal uncertainties remain 
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a major challenge, future research should focus on how policy frameworks can evolve to address  

issues such as taxation, consumer protection, and licensing. Comparative studies of different regulatory 
approaches in various destinations could provide best-practice models for implementation.
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การแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะการแสดง 
กรณีีศึึกษาโครงการ The Advancement of Culture 
Residency เพื่่�อเป็็นแนวทางพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์

เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต 

รััตนะ พููนเกษม

Cultural Exchange through Performing Arts: A Case Study of 
The Advancement of Culture Residency as a Guideline 

for Future Creative Cultural Project Development
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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อ 1. ศึึกษารููปแบบการจััดกิจกรรม แลกเปลี่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะในโครงการ  

The Advancement of Culture Residency ประเทศอิินโดนีีเซีีย 2. ศึึกษาความคาดหวัังแรงจููงใจ และพฤติิกรรมการ

มีีส่ว่นร่่วมของผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการ 3. เพื่่�อวิเิคราะห์์ข้้อมููลและเสนอแนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์เชิงิวััฒนธรรม

ในอนาคต กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการประจำปีี 2024 จำนวน 16 คน ได้้แก่่ โปแลนด์์ 1 คน เนเธอร์์แลนด์์ 1 คน 

มาเลเซีีย 1 คน โคลอมเบีีย 1 คน เอกวาดอร์์ 1 คน ไทย 1 คน และอิินโดนีีเซีีย 10 คน งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�ใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

แบบกรณีีศึึกษา และวิิเคราะห์์ด้้วยการจััดกลุ่่�มคำ (Content Analysis) ผลการศึึกษาพบว่่า 1. รููปแบบการจััดกิิจกรรม

หลัักคือื ระบำหน้้ากากโลซารีี ของชุมุชนโลซารีี เมือืงซีีเรบอน ชวาตะวัันตก ประเทศอินิโดนีีเซีีย 2. ความคาดหวัังของผู้้�เข้้า

ร่ว่มโครงการนี้้� สอดคล้้องกัับแนวคิดิความมุ่่�งมั่่�นในตััวเอง ที่่�ต้้องการมีีอิสิระในการเลือืกใช้้ชีีวิต ต้้องการมีีความสััมพัันธ์ก์ัับ

ผู้้�อื่่�น และความต้้องการมีีความรู้้�สึึกประสบความสำเร็จ็ 3. การพััฒนาโครงการในลัักษณะนี้้� ต้้องคำนึึงถึงึการจััดการเรีียนรู้้�

ร่่วมกัับแนวทางการใช้้สถานที่่�เป็็นฐาน ต้้องอาศััยความพร้้อมของชุุมชน ตลอดจนต้้องเข้้าใจบริิบทของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 

ที่่�มีีความหลากหลาย ทั้้�งภาษา ความเชื่่�อ วััฒนธรรม การแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรม กรณีีศึึกษาโครงการ The Advancement 

of Culture Residency นัับเป็็นพื้้�นท่ี่�ปลอดภััยในการสำรวจตััวตน สร้้างตััวตน และสร้้างความเข้้าใจต่่อผู้้�คนในสัังคม  

และเป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�สำคััญในการสร้้างสำนึึกทางวััฒนธรรมของคนภายในและภายนอกชุุมชน 

คำสำคััญ: การแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรม  การมีีส่่วนร่่วม  กระบวนการสอน ระบำหน้้ากาก 

การแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะการแสดง กรณีีศึึกษาโครงการ 
The Advancement of Culture Residency 

เพื่่�อเป็็นแนวทางพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต 
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Abstract
	 This research aims to examine the structure and impact of cultural exchange activities  

facilitated through the Advancement of Culture Residency program in Indonesia. The research  

objectives are threefold: 1. to investigate the format of cultural exchange through art within the  

residency program; 2. to explore the expectations, motivations, and participatory behaviors of the  

program’s participants; and 3. to analyze findings and propose guidelines for the development of future  

creative cultural initiatives. The study employs a qualitative case study methodology, with  

content analysis used for data interpretation. The sample group consists of 16 participants from the 

2024 residency cohort, including representatives from Poland, the Netherlands, Malaysia, Colombia,  

Ecuador, Thailand, and Indonesia. Findings indicate that the primary activity of the residency  

centered around the traditional Losari mask dance of the Losari community in Cirebon, West 

Java. Participants’ expectations reflect key principles of self-determination theory, the desire 

for autonomy, meaningful interpersonal connections, and a sense of competence. Furthermore, the study  

emphasizes that successful development of such programs requires an integrated approach to place-based 

learning, community-engaged, and sensitive to the diverse linguistic, cultural, and belief systems of  

participants. The Advancement of Culture Residency functions as a safe and inclusive space for identity 

exploration, intercultural dialogue, and mutual understanding. As such, it presents a valuable model 

for fostering cultural consciousness both within and beyond local communities.

Keywords: Cultural exchange, Participation, Teaching process, Mask dance

บทนำำ�
	ศิ ิลปะถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการสื่่�อสารระหว่่างมนุุษย์์ โดยมีีบทบาทในการเชื่่�อมต่่อบุุคคลในสัังคมที่่�มีีความ

หลากหลายทางภาษา ความเชื่่�อ ความสนใจ และวััฒนธรรมที่่� ในหลายประเทศศิลิปะและวััฒนธรรมถููกนำมาใช้้เป็็นเครื่่�องมือื 

ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและพััฒนาประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังให้้เยาวชนและประชาชนทั่่�วไปมีีความภาคภููมิใจ

และหวงแหนในอััตลัักษณ์์ของวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� การพััฒนาควรเริ่่�มต้้นจากการรัักษาภููมิิปััญญาที่่�สืืบทอดต่่อกัันมา 

ซึ่่�งรวมถึึงความรู้้�ทัักษะ และประวััติิศาสตร์์ที่่�บรรพบุุรุุษได้้ถ่่ายทอดไว้้อย่่างลึึกซึ้้�งคำว่่า “ศิิลปะ” สามารถแตกแขนงไป 

ในหลายประเภท เช่่น นาฏศิิลป์์ ดนตรีี จิิตรกรรม เป็็นต้้น ศิิลปะเป็็นการแสดงออกของพฤติิกรรมที่่�ถููกสร้้างและถ่่ายทอด

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนถึึงความเจริิญก้้าวหน้้าและช่่วยสร้้างความกลมเกลีียวในสัังคม ศิิลปะจึึงไม่่เพีียงแต่่เป็็นเรื่่�อง

ของความงามและความคิิดสร้้างสรรค์เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการแลกเปลี่�ยนวััฒนธรรมและแสดงถึึงมรดก 

ที่่�ยัังคงตกทอดในสัังคม แม้้จะผ่่านไปหลายยุุคหลายสมััยก็็ตาม (ประติิมา ธัันยบููรณ์์ตระกููล และคณะ, 2560) ในปััจจุุบััน 

มีีการจััดโครงการที่�มุ่่�งเน้้นการแลกเปลี่�ยนวััฒนธรรมโดยใช้้ศิิลปะเป็็นเครื่่�องมืือ ทั่่�วโลก เช่่น โครงการวััฒนธรรมชุุมชน 

เป็น็การพััฒนากิิจกรรมในลัักษณะหลัักสููตรท้้องถิ่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นจากคนในชุุมชนเอง โดยยึึดตามเอกลัักษณ์์ชุุมชนน้ั้�น ๆ  เพื่่�อสร้้าง

ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับมรดกและคุุณค่่าของบรรพบุุรุุษ ตลอดจนกระตุ้้�นให้้เกิิดความภาคภููมิิใจในความสำเร็็จของชุุมชน 
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โครงการปฏิิบััติิการชุุมชน เป็็นการสร้้างความร่่วมมืือในการจััดการปััญหาเฉพาะเจาะจง โดยการใช้้ศิิลปะและวััฒนธรรม

ในการสื่่�อสารประเด็็นปััญหาผ่่านรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น ละครเวทีี รายการโทรทััศน์์ เป็็นต้้น และโครงการศิิลปะชุุมชน ซึ่่�งนำ

ศิิลปะแขนงต่่าง ๆ ทั้้�งจิิตรกรรม ประติิมากรรม ดนตรีี ละคร และเรื่่�องเล่่า มาใช้้เพื่่�อสะท้้อนสถานการณ์์ในสัังคมในแต่่ละ

ช่ว่งเวลา โดยมีีเป้้าหมายใช้้ศิลิปะเป็็นเครื่่�องมืือในการขััดเกลาจิิตใจและสร้้างประสบการณ์ร่ว่มกัันของคนในสัังคม (ประติิมา 

ธัันยบููรณ์์ตระกููล และคณะ, 2560)  

	 ในงานวิิจััยชิ้้�นนี้้�มุ่่�งวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากกรณีีศึึกษาโครงการ The Advancement of Culture Residency 

หรืือ โครงการศิิลปิินพำนัักเพื่่�อการส่่งเสริิมวััฒนธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมการบููรณาการมรดกทางวััฒนธรรมของ

ประเทศอิินโดนีีเซีียให้้เกิิดขึ้้�นภายในพื้้�นที่่�ท้้องถิ่่�น ในปีี พ.ศ. 2567 โครงการครั้้�งที่่� 1 ได้้เปิิดรัับสมััครศิิลปิินจากทั่่�วโลก 

โดยมีีการแบ่่งประเภทผู้้�เข้้าร่่วมโครงการเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการชาวต่่างชาติิ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการสััญชาติิ

อินิโดนีีเซีีย และผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการจากชุมุชน โครงการนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุนุจากกระทรวงศึึกษาธิกิาร วััฒนธรรม วิจิิติรศิลป์์  

และเทคโนโลยีีของประเทศอิินโดนีีเซีียผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุุกคนต้้องใช้้ระยะเวลา 1 เดืือนในโครงการ เพื่่�อฝึึกฝนกิิจกรรม

ตามประเภทที่่�ได้้เลืือกไว้้ โดยมีีการแบ่่งกิิจกรรมเป็็น 3 ประเภทและจััดใน 3 เมืืองต่่าง ๆ ได้้แก่่ 1. ประเภทดนตรีี  

ณ เมืืองรีีเยา (Musicalization of Pantun and Oral Traditions in Riau) 2. ประเภทนาฏศิิลป์์ การเต้้นรำหน้้ากาก 

โลซารีี (Losari mask dance in Cirebon) ณ เมือืงซีีเรบอน 3. ประเภทกีีฬาพื้้�นถิ่่�นศิลิปะการยิงิธนููแบบดั้้�งเดิมิของชาวชวา 

(Jemparingan in Yogyakata) ณ เมืืองยอกยาการ์์ตา (Tito, 2024)

 	 ผู้้�วิจิััยได้้ดำเนินิการศึึกษารููปแบบการจััดกิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมในโครงการตลอดระยะเวลา 1 เดือืน และ

ทำการวิิเคราะห์์ความคาดหวััง แรงจููงใจ และพฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ รวมถึึงการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เพื่่�อนำเสนอแนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์เชิงิวััฒนธรรมในอนาคต โดยโครงการดัังกล่าวมีีความสำคััญในการ

สร้้างโอกาสสำหรัับการแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมและพััฒนาความสามารถทางศิลิปะแขนงต่า่ง ๆ  ตลอดจนเสริมิสร้้างการเชื่่�อม

โยงระหว่่างสมาชิิกในชุุมชนและศิิลปิินนานาชาติิ ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตของวงการศิิลปะและส่่งเสริิมการรัับรู้้�ศิิลปะ

ท้้องถิ่่�นในระดัับนานาชาติิ ในการวิจิััยคร้ั้�งนี้้� ผู้้�วิจิััยใช้้วิธิีีการวิจิััยแบบกรณีีศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นการสััมภาษณ์ท์ั้้�งแบบเดี่่�ยวและ

แบบกลุ่่�มกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการสัังเกต การบัันทึึกเหตุุการณ์์ การสะท้้อนคิิด และการมีีส่่วนร่่วมด้้วยตนเอง โดยเน้้น

ไปที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในประเภทนาฏศิิลป์์ ได้้แก่่ การเต้้นรำหน้้ากากโลซารีี (Losari mask dance) ณ เมืืองซีีเรบอน  

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษารููปแบบการจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะในโครงการ The Advancement of  

Culture Residency ประเทศอิินโดนีีเซีีย

	 2. เพื่่�อศึึกษาความคาดหวััง แรงจููงใจ และพฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ The Advancement 

of Culture Residency ประเทศอิินโดนีีเซีีย

	 3. เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลและเสนอแนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต

ขอบเขตงานวิิจััย
 	 1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหาของงานวิิจััย

 	 งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�วิิเคราะห์์ผ่่านกรณีีศึึกษาโครงการ The Advancement of Culture Residency ที่่�จััดขึ้้�น  
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ณ ประเทศอิินโดนีีเซีียในปีี พ.ศ. 2567 มุ่่�งเน้้นการศึึกษากิิจกรรมประเภทนาฏศิิลป์์ โดยเฉพาะการเต้้นรำหน้้ากากโลซารีี   

(Losari Mask Dance) ณ เมือืงซีีเรบอน ซึ่่�งแบ่ง่ประเด็น็สำคััญในสามด้้าน ได้้แก่ ่1. รููปแบบการจััดกิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรม 

ภายใต้้โครงการ 2. แรงจููงใจ ความคาดหวััง และพฤติกิรรมการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการทั้้�งชาวอินิโดนีีเซีียและชาวต่า่งชาติิ  

	 3. แนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต

	 2. ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

 	ปร ะชากรในการวิจััยคืือผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ The Advancement of Culture Residency ประจำปีี  พ.ศ. 2567 

กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิจััย ได้้แก่ ่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในกิิจกรรมประเภทนาฏศิลป์์ การเต้้นรำหน้้ากากโลซารีี (Losari Mask 

Dance) ณ เมืืองซีีเรบอน จำนวน 16 คน ประกอบด้้วยผู้้�เข้้าร่ว่มจากประเทศโปแลนด์์ จำนวน 1 คน เนเธอร์์แลนด์์ จำนวน 

1 คน มาเลเซีีย จำนวน 1 คน โคลอมเบีีย จำนวน 1 คน เอกวาดอร์์  จำนวน 1 คน ไทย จำนวน 1 คน และอิินโดนีีเซีีย 

จำนวน 10 คน โดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรม

โดยตรงในระยะเวลาการเป็็นศิิลปิินพำนััก 1 เดืือน พร้้อมทั้้�งดำเนิินการเก็็บข้้อมููลผ่่านการสััมภาษณ์์แบบรายบุุคคล กลุ่่�ม

สนทนา การสัังเกตการณ์์ และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�วิิจััย

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
 	ก ารวิจิััยนี้้�เป็น็การวิจิััยเชิงิคุณุภาพโดยใช้้แนวทางการวิจิััยกรณีีศึึกษา โดยมุ่่�งศึึกษาประสบการณ์แ์ละปรากฏการณ์์

ในบริิบทเฉพาะของโครงการ The Advancement of Culture Residency เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและวิิเคราะห์์การตีีความของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ โดยมีีกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักคืือ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการประจำปีี  

พ.ศ. 2567 จำนวน 16 คน

1. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 
	 1.1 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบรายบุุคคล  

	 เป็็นวิิธีีการวิจััยที่่�ใช้้การพููดคุยกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลแต่่ละคนอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�ลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับ

ประสบการณ์์ ความคิิดเห็็น มุุมมองส่่วนบุุคคลในประเด็็นที่่�ศึึกษาผ่่านการถามคำถามที่่�เปิิดกว้้างและสามารถกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�สััมภาษณ์์ให้้ข้้อมููลในเชิิงลึึกได้้โดยมีีขั้�นตอนการดำเนิินการ ได้้แก่่ การออกแบบคำถามอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้

สามารถสำรวจประเด็็นอย่่างละเอีียดการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ตรงกัับประเด็็นวิิจััย เพื่่�อ

ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีประโยชน์์ต่่อการวิิเคราะห์์ การดำเนิินการสััมภาษณ์์ในบรรยากาศท่ี่�เป็็นกัันเอง เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลรู้้�สึึกผ่อ่นคลายและสามารถเปิิดเผยความคิิดเห็น็ได้้อย่า่งเต็ม็ที่่�การบัันทึึกข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์ท้์ั้�งการ

บัันทึึกเสีียงและการจดบัันทึึก การวิเิคราะห์ข์้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์เ์พื่่�อหาประเด็น็หลัักที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์์

ของการวิิจััย

	 1.2 การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม 

	 ผู้้�วิิจััยเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในบริิบทของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ศึึกษา โดยมีีการสัังเกตพฤติิกรรม

และสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
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2. ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 
	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาและทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมและกิิจกรรมในโครงการ และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม 

ทุุกกระบวนการในพื้้�นที่่�ศึึกษา ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมนี้้�ช่่วยให้้สามารถเก็็บข้้อมููลจากประสบการณ์์ตรง และบัันทึึกอย่่างเป็็น

ระบบ ตลอดจนรวบรวมข้้อมููลจากข้้อมููลสะท้้อนคิิดของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ เพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ผลกระทบและความ

หมายที่่�ได้้จากข้้อมููล เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสะท้้อนความคิิดถููกนำมาวิเิคราะห์เ์พื่่�อตรวจ

สอบความหมายและเชื่่�อมโยงกัับองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเก็็บข้้อมููลภาคสนาม ณ เมืืองซีีเรบอน ประเทศอิินโดนีีเซีีย 

เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาผู้้�คนและสภาพแวดล้้อมในพื้้�นที่่�จริิง เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนถึึงบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรม

3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
 	ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้กระบวนการรวบรวมข้้อมููลและการจััดกลุ่่�มคำ (Content Analysis) โดยมีีการจััดกลุ่่�ม

ข้้อมููลตามประเด็็นที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน พร้้อมทั้้�งค้้นหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�ยัังไม่่ชััดเจน เมื่่�อได้้กลุ่่�มข้้อมููลตาม

ประเภทแล้้ว จึึงนำข้้อมููลเหล่่านั้้�นมาวิิเคราะห์์และตีีความเพื่่�อสัังเคราะห์์กรณีีศึึกษาของโครงการนี้้� และแสดงผลตาม

วััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย การจััดกลุ่่�มคำเพื่่�อการวิเคราะห์์เนื้้�อหาเป็็นวิิธีีการสำคััญในการจััดระเบีียบเนื้้�อหาของงาน

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ ทั้้�งจากบทสััมภาษณ์์และแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับมาในปริิมาณมาก วิิธีีการนี้้�ช่่วยในการสัังเคราะห์์

ข้้อมููลและระบุุข้้อความท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปรากฏการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิบทที่่�ศึึกษา นำไปสู่่�ความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�งและแม่่นยำ 

การใช้้วิิธีีการจััดกลุ่่�มคำ (Content Analysis) จึึงเป็็นวิิธีีหลัักในการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�มีีความชััดเจนและ 

มีีประสิิทธิิภาพ (จำเนีียร จวงตระกููล และนวััสนัันท์์ วงศ์์ประสิิทธิ์์�, 2562)

ภาพประกอบที่่� 1 กรอบแนวคิิดงานวิิจััย

กรอบแนวคิิดของงานวิิจััย

รตันะ พนูเกษม I Journal of Design, Management and Technology Innovation I Vol. 2 Issue. 2  
(July – December)    
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ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิงานวจิยั 
 
 
 
ผลการวิจยั  
  งานวิจัยเรื่อง การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผ่านศิลปะการแสดง  กรณีศึกษาโครงการ The 
Advancement of Culture Residency เพือ่เป็นแนวทางพฒันาโครงการสรา้งสรรคเ์ชงิวฒันธรรมในอนาคต 

รปูแบบการจดักจิกรรมแลกเปลีย่นวฒันธรรมผ่านศลิปะการแสดง 
โครงการ The Advancement of Culture Residency 

วเิคราะหข์อ้มลูตามแนวทางการวจิยักรณีศกึษา ไดแ้ก่ เกบ็ขอ้มลูเชงิลกึจากการมสีว่นรว่ม 
และสมัภาษณ์ สงัเกตการณ์พฤตกิรรมการมสีว่นรว่ม ตคีวามตามบรบิทชุมชน  

วเิคราะหด์ว้ยการจดักลุ่มค า (Content Analysis) ผา่นรปูแบบการจดักจิกรรมระบ าหน้ากากโลซาร ี

• การเรยีนรูด้า้นประวตัศิาสตร ์

• การเรยีนรูท้กัษะปฏบิตั ิ

• การสะทอ้นความคดิและความรูส้กึ 

สงัเคราะหข์อ้มลูความหวงั แรงจงูใจ และพฤตกิรรมการมสีว่นรว่ม  
ตามทฤษฎคีวามมุ่งมัน่ในตนเอง (Self-Determination Theory) 

แนวทางในการพฒันาโครงการสร้างสรรคเ์ชิงวฒันธรรม
ในอนาคต 
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ผลการวิิจััย 
 	 งานวิิจััยเรื่่�อง การแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะการแสดง กรณีีศึึกษาโครงการ The Advancement of  

Culture Residency เพื่่�อเป็็นแนวทางพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์ เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต สามารถสรุุปผลการวิิจััย 

ตามประเด็น็หลัักได้้ แก่ ่รููปแบบการจััดกิจกรรม ความคาดหวััง แรงจููงใจ และพฤติกิรรมการมีีส่ว่นร่ว่มแนวทางในการพััฒนา

โครงการสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต

 	 1. รููปแบบการจััดกิิจกรรม

 	ร ะบำหน้้ากากโลซารีี (Topeng Losari) เป็น็การแสดงเต้้นรำที่่�ใช้้อุปุกรณ์ห์น้้ากากเป็น็หลััก ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการทุกุ

คนได้้ฝึึกฝนการแสดงประกอบอุุปกรณ์์หน้้ากาก (Topeng) และผ้้าคาดเอว (Sampur) รวมทั้้�งได้้เรีียนรู้้�การจััดทำอุุปกรณ์์

หน้้ากากขึ้้�นมา ด้้วยตนเอง ตลอดการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 1 เดืือน สามารถสรุุปโมเดลได้้ ดัังนี้้� 

	 1.1 การเรีียนรู้้�ด้้านประวััติิศาสตร์์

	ร ะบำหน้้ากากในรููปแบบของโลซารีี เป็็นศิิลปะการแสดงที่่�มีีประวััติิยาวนานมากกว่่า 400 ปีี โดยมีีต้้นกำเนิิดจาก 

พระยาโลซารีี หรืือ เจ้้าชายอัังกาวิิจายา (Pangeran Losari Angkawijaya) เชื้้�อสายของสุุลต่่านแห่่งเมืืองซีีเรบอน ในชวา

ตะวัันตก เจ้้าชายละทิ้้�งชีีวิิตในวัังเพื่่�อถืือสัันโดษและอพยพไปอยู่่�ที่่�หมู่่�บ้้านดาซา โลซารีี กีีดุุล (Dasa Losari Kidul) ในเขต 

โลซารีี (Losari) เมือืงซีีเรบอน (Cirebon) ประเทศอินิโดนีีเซีีย และได้้สิ้้�นชีีวิต ณ ที่่�แห่ง่นี้้� ปัจัจุบุัันร่อ่งรอยทางประวััติศาสตร์

ของท่่านยัังคงปรากฏให้้เห็็นในสถานที่่�แห่่งนี้้� (Residency participant 2024, 2024) 

	ซีี เรบอน เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีวััฒนธรรมผสมผสานระหว่่างชวา พุุทธ-ฮิินดูู และอิิสลาม โดยมีีวััฒนธรรมชวาเป็็นรากฐาน

สำคััญ ในประวััติศาสตร์มีีการเผยแผ่่ศาสนาอิิสลามผ่่านงานศิิลปะอย่่างงดงาม โดยมีีเจ้้าชายอัังกาวิิจายาหรือืเจ้้าชายโลซารีี 

เป็็นบุุคคลสำคััญบุุคคลในการริเริ่่�มสร้้างสรรค์การแสดงระบำหน้้ากากโลซารีีการแสดงชุุดนี้้�ได้้สอดแทรกแนวคิิดและความ

เชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศาสนาอิิสลาม และเรื่่�องราวของการสื่่�อสารจิติวิญญาณสู่่�พระเจ้้า (Residency participant 2024, 2024) 

ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการไม่เ่พีียงแต่ป่ฏิิบััติตามแผนการที่่�จััดเตรีียมไว้้ แต่่ยัังได้้รัับการส่ง่เสริมิให้้เข้้าใจถึึงแก่น่แท้้และรากเหง้้าของ

การแสดช่ว่ยเสริมิสร้้างความเข้้าใจในทุกุมิติิิของการเรีียนรู้้� เชื่่�อมโยงไปสู่่�ความภููมิใิจและเป็น็แรงบัันดาลใจในการฝึกึฝนการ

เต้้นรำ ตััวอย่่างการสื่่�อสารเรื่่�องการรัับมอบมรดกทางวััฒนธรรมของครููนานีี ครููผู้้�เป็็นหลัักในการสืืบทอดระบำหน้้ากาก 

ในรููปแบบของโลซารีี 

	 “ไม่่ว่่าอะไรจะเกิิดขึ้้�น ต้้องยอมรัับผลของการเลืือกเส้้นทางนี้้� และต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างสููงในการแบกรัับหน้้าที่่� 

ต่่อไป...” 

	 คำสั่่�งเสีียของบรรพบุุรุษุนี้้�กลายเป็็นแรงผลัักดัันท่ี่�ทำให้้ครููนานีียืนหยััดในเส้้นทางของศิิลปะระบำหน้้ากากจวบจน

ปััจจุุบััน ครููนานีีรัักษาศิิลปะโลซารีีด้้วยหััวใจที่่�หนัักแน่่นและไม่่เปลี่่�ยนแปลง (Residency participant 2024, 2024)

	 1.2 การเรีียนรู้้�ทัักษะปฏิิบััติิ

	ก ารเรีียนรู้้�ทัักษะปฏิิบััติระบำหน้้ากากโลซารีี เป็็นอีีกหนึ่่�งหััวใจสำคััญท่ี่�ทำให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการสามารถเรีียนรู้้� จดจำ 

และปฏิิบััติิได้้อย่่างชำนาญแม้้มีีพื้้�นฐานที่่�ต่่างกััน ประสบการณ์์จากการฝึึกฝน 1 เดืือนสามารถสรุุปข้้อสัังเกตได้้ 3 ประเด็็น

หลัักดัังนี้้�

		  1) การใช้้ร่่างกายเป็็นศููนย์์กลาง 
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		ก  ารฝึกึเบื้้�องต้้นเป็น็การเตรีียมร่า่งกายอย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป เพื่่�อกระตุ้้�นการรัับรู้้�ของร่า่งกายตั้้�งแต่ก่ล้้าม

เนื้้�อมััดเล็ก็ไปจนถึงึมััดใหญ่ ่รวมถึงึการยืดเหยีียด การฝึกแรงต้้าน การเดิินเพื่่�ออบอุ่่�นร่า่งกาย และการเปิดิพื้้�นที่่�ให้้เคลื่่�อนไหว

อย่่างอิิสระ การเตรีียมร่่างกายนี้้�ยัังเป็็นช่่วงเวลาที่่�ช่่วยสร้้างความใกล้้ชิิดระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมโครงการและครููผู้้�สอน

		  2) รายละเอีียดของท่่ารำ  

	 หลัังจากได้้รัับถ่า่ยทอดท่า่รำเกือืบทั้้�งหมดแล้้ว ครููเริ่่�มสัังเกตรายละเอีียดเล็ก็ ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการได้้พััฒนา

ตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่น่ การจััดวางมือืและใบหน้้า องศาของการวางเท้้าความเรีียบร้้อยระหว่า่งการเปลี่่�ยนท่่ารำ จัังหวะ และ

การถ่่ายน้้ำหนัักร่่างกาย เป็็นต้้น ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่่วมโครงการได้้รัับการส่่งเสริิมความมั่่�นใจและถููกฝึึกให้้มีีความสง่่างามในตนเอง

มากยิ่่�งขึ้้�นและมีีการพััฒนาเป็็นลำดัับขั้้�น

		  3) จิิตวิิญญาณ 

ในระหว่่างการฝึึกฝน ครููได้้เล่่าถึึงภููมิิหลัังและประวััติศาสตร์์ของการแสดง เพื่่�อให้้ผู้้�แสดงสามารถสร้้างความเชื่่�อมโยงกัับ 

สิ่่�งที่่�ตนเองกำลัังปฏิิบััติิ การทราบถึึงประวััติิศาสตร์์ในเชิิงลึึกช่่วยเสริิมสร้้างพลัังภายในให้้กัับผู้้�แสดง ทำให้้พวกเขาสามารถ

ปลดปล่่อยอารมณ์์และความรู้้�สึึกออกมาได้้อย่่างมีีเสน่่ห์์และทรงพลััง (Residency participant 2024, 2024) 

	 “Topeng Losari เป็น็การเต้น้รำที่่�เหนื่่�อย อัตัราการเต้น้ของหัวัใจค่อ่นข้า้งสููงแต่่ภายใต้ห้น้า้กากนั้้�นต้อ้งแสดงออก

ให้ดูู้ผ่อ่นคลาย ต้อ้งตระหนักรู้้�ในตนเองเสมอว่ากำลัังทำอะไร และในฐานะผู้้�เรีียนท่ี่�อาจจะไม่่ได้้ทำได้้ดีี แต่แ่ค่่พยายามทำให้้

ดีีที่่�สุุดในแต่่ละวัันโดยไม่่กัังวลว่่าผู้้�อื่่�นจะมองอย่างไร เต้้นรำให้้สอดคล้องกัับเสีียงดนตรีีในหััวใจ นั่่�นคืือการแสดงท่ี่�ประสบ

ความสำเร็็จในความคิิดของฉััน…” (ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 5)

	ก ารสร้้างสรรค์การแสดงนี้้�มีีการประยุุกต์แนวคิิดจากศาสนาฮิินดููและพุุทธ เช่่น ท่่า “กาเลอง” (Galeong)  

เจ้้าชายโลซารีีได้้ผสานแนวคิิด “แปดทิศ” หรือื อััชตาคีีนา (Astaghina) ในศาสนาฮิินดูู-พุุทธรู้้�จัักกัันในชื่่�อ อััชตาดิกิปาลกะ 

(Astadikpalaka) หรืือ เทวตา นาตะ สัังคะ (Dewata Nata Sanga) และการเคลื่่�อนไหวเป็็นวงกลมในท่่ากาเลอง มีีความ

คล้้ายคลึึงกัับ ประทัักษิณะ ปถะ (Pradakshina Patha) หรืือทัักษิณาวััตร (Taksinawat) พิธิีีกรรมการเวีียนรอบสิ่่�งศัักดิ์์�สิทิธิ์์� 

3 รอบ เพื่่�อแสดงความเคารพ ซึ่่�งพบในศาสนาพุุทธ-ฮิินดูู ระบำหน้้ากากโลซารีี นอกจากจะเต็็มไปด้้วยสุุนทรีียศาสตร์์ทาง

ศิิลปะการแสดงแล้้ว ศิิลปะการเต้้นรำยัังซ่่อนเร้้นเรื่่�องราวเบื้้�องหลัังการเคลื่่�อนไหวทุุกท่่วงท่่า ซึ่่�งมีีประวััติิความเป็็นมาและ

บุคุคลสำคััญในอดีีตที่่�ได้้คิดิค้้นและให้้ความหมายไว้้ในเชิงิลึึก เพื่่�อให้้ผู้้�ชมเข้้าใจถึงึโครงสร้้างของการแสดงและสามารถรัับรู้้�

ถึึงสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า “วิิญญาณของศิิลปะ” อย่่างแท้้จริิง (Residency participant 2024, 2024) ศิิลปะการแสดงและประเด็็น

เกี่่�ยวกัับพิิธีีกรรมมีีความเกี่่�ยวข้้องกัันอย่่างลึึกซึ้�งในหลายพื้้�นที่่� เพราะมีีความสััมพัันธ์์กัับการกำเนิิดและพััฒนาของสิ่่�งต่่าง 

ๆ ในสัังคม โดยทั่่�วไปแล้้วการแสดงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพิิธีีกรรมมัักมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้การดำเนิินชีีวิิตในกลุ่่�มสัังคมนั้้�นเป็็นไป

อย่่างราบรื่่�น หรืือเพื่่�อสื่่�อถึึงการเปลี่่�ยนผ่่านสถานะบางประการ ทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความสามััคคีีในชุุมชน สะท้้อนถึึง

อุดุมคติทิางสัังคม เนื่่�องจากพิธิีีกรรมในหลายครั้้�งมัักเกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งที่่�เหนือืธรรมชาติ ิและเต็ม็ไปด้้วยความซัับซ้้อนในทุกุ ๆ  

การกระทำ (ธนััชพร กิิตติิก้้อง, 2563)

	 4) การเรีียนรู้้�องค์์ประกอบของการแสดง 

	ตัั วละครที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการได้้ฝึึกหััดชื่่�อว่่า คลานาบัันโดปาตีี เป็็นบุุคลิิกที่่�เคลื่่�อนไหวรวดเร็็ว ดุุดััน มีีการเน้้นย้้ำ

จัังหวะอยู่่�เสมอ โดยเฉพาะจากเสีียงกลอง ทุุกจัังหวะกลองส่่งผลต่่อท่่าทางการเคลื่่�อนไหว และเป็็นสััญลัักษณ์์ของมนุุษย์์ 
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ที่่�หลงในตััณหาและความโกรธ หากควบคุมุไม่ไ่ด้้ก็จะ “พัังทลาย” ในทางกลัับกััน ตำราโบราณของ ญายีี มููตะซีียะห์ ์อธิบิาย

ว่่า คลานาคืือตััวแทนของมนุุษย์์ที่่�สามารถควบคุุมตััณหาได้้ ดนตรีีในระบำหน้้ากากโลซารีี โดยเฉพาะในตััวละคร คลานา  

บัันโดปาตีี ไม่ไ่ด้้ทำหน้้าที่่�เป็น็เพีียงดนตรีีประกอบ แต่เ่ป็น็เครื่่�องมือืที่่�ใช้้สร้้างบรรยากาศและจัังหวะ ช่ว่ยกำกัับการเคลื่่�อนไหว 

เน้้นอารมณ์์และบุุคลิิกของตััวละคร ส่่งสััญญาณเปลี่่�ยนท่่า สื่่�อถึึงปรััชญาชีีวิิตของมนุุษย์์ เห็็นได้้ว่่าดนตรีีและการเต้้นรำ 

จึึงหลอมรวมผสานกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียว เพื่่�อถ่่ายทอดเรื่่�องราวของมนุุษย์์ท่ี่�ดิ้้�นรนระหว่่าง “ความโกรธ” และ “การรู้�แจ้้ง”  

ด้้วยจัังหวะ กลอง และหน้้ากาก ดัังนั้้�นดนตรีีจึึงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญ (Residency participant 2024, 2024)

	 1.3 การสะท้้อนความคิิดและความรู้้�สึึก 

	 ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 5 ได้้สะท้้อนความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจที่่�ได้้รัับโอกาสสััมผััสและเรีียนรู้้�ศิิลปวััฒนธรรมอัันทรง

คุุณค่่า เพราะได้้ศึึกษาและฝึึกฝนระบำหน้้ากาก ซ่ึ่�งมีีต้้นกำเนิิดยาวนานหลายร้้อยปีี พร้้อมท้ั้�งได้้รัับแรงบัันดาลใจจาก

วิญิญาณบรรพชนที่่�คอยเฝ้า้มอง เป็็นสิ่่�งกระตุ้้�นให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมุ่่�งมั่่�นในการฝึกฝนท้ั้�งร่า่งกายและจิติใจ โดยมีีเป้้าหมาย 

เพื่่�อพััฒนาความสามารถและเสริิมสร้้างจิิตวิิญญาณให้้แข็็งแกร่่ง เพื่่�ออนุุรัักษ์์และถ่่ายทอดศิิลปวััฒนธรรมนี้้�ให้้คงอยู่่�ต่่อไป

	 “...ฉัันอยู่่�ที่�อิินโดนีีเซีียมา 1 ปีีแล้้วในฐานะนัักเรีียนโครงการ Darmasiswa ด้้วยความหลงใหลในศิิลปะการร่่าย

รำแบบดั้้�งเดิิม แต่่ฉัันไม่่เลืือกเรีียนระบำหน้ากากตั้้�งแต่่แรก เนื่่�องจากมัันยากเกิินไปสำหรับผู้้�เริ่่�มต้้น กระทั่่�งเมื่่�อได้้ฝึึกฝน 

ในโครงการนี้้�มาระยะหนึ่่�ง จึึงพบว่่า Topeng Losari คืือการร่่ายรำที่่�ท้้าทายที่่�สุุด โดยเฉพาะสำหรัับชาวตะวัันตกที่่�มีีความ

แตกต่่างในด้้านวััฒนธรรมและลัักษณะทางกายภาพของร่่างกาย…” (ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 5)

	ก ารแสดงชุุดนี้้�สามารถมองได้้ว่่าเป็็นสััญลัักษณ์์ของ “ความตายทางอััตตา” หมายถึึงการละทิ้้�งตััวตนเพื่่�อเข้้าสู่่�

โลกของวิิญญาณ ในระหว่่างที่่�ผู้้�แสดงสวมหน้้ากากนั้้�น ไม่่สามารถมองเห็็นได้้เนื่่�องจากหน้้ากากไม่่มีีช่่องให้้มองเห็็น เปรีียบ

เสมืือนเป็น็การพาผู้้�ร่า่ยรำเข้้าสู่่�มิติิิอื่่�นที่่�เกิินกว่าการรัับรู้้�ทางสายตา ช่ว่งเวลานี้้�เป็น็ช่ว่งท่ี่�เต็็มไปด้้วยพลัังของสมาธิ ิและช่ว่ย

ให้้ผู้้�แสดงรัับรู้้�ถึงึความงามของการเต้้นรำ ที่่�ไม่เ่พีียงแค่่การเคลื่่�อนไหวของร่่างกายแต่่ยัังเป็็นการทำให้้ผู้้�แสดงได้้สััมผััสกัับจิิต

วิญิญาณของตนเองอีีกด้้วย (Residency participant 2024, 2567,น. 87-97)“มีีผู้้�เคยกล่า่วไว้้ว่า่ ความหมายของสิ่่�งที่่�ไร้้รููป

ร่่างจะปรากฏชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อเราให้้รููปทรงแก่่สิ่่�งนั้้�น เราสามารถเปลี่่�ยนสิ่่�งที่่�ไม่่สามารถมองเห็็นให้้กลายเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถ

สััมผััสได้้ และเราจะสามารถเพิ่่�มพููนความหมายของสิ่่�งนั้้�นได้้อย่่างเต็็มที่่� เมื่่�อเรามอบ “ถ้้อยคำ”…” (ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 4)

	ก ารสะท้้อนความคิิดของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 4 กล่่าวถึึงเรื่่�องเล่่าที่่�ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�ยัังคง

ดำเนิินอยู่่�ระหว่่างอดีีต ปััจจุุบััน และอนาคต ต้ั้�งแต่่การเคารพบรรพบุุรุุษท่ี่�เป็็นหััวใจหลัักสำคััญของพิิธีีกรรม จนถึึงการ

สื่่�อสารผ่่านองค์์ประกอบต่่าง ๆ ของการแสดง เช่่น ท่่วงท่่าอัันศัักดิ์์�สิิทธิ์์� คััมภีีร์์โบราณ มนตรา พิิธีีกรรม หน้้ากากที่่�มีีพลััง 

เป็็นต้้น (Residency participant 2024, 2024) 

	 จะเห็็นได้้ว่า การฝึกฝนระบำหน้้ากากโลซารีี เป็็นกระบวนการที่�มอบประสบการณ์ที่่�มีีผลกระทบท้ั้�งในด้้าน

ร่่างกาย อารมณ์์ และจิิตวิิญญาณของผู้้�ฝึึกฝนอย่่างมีีนััยสำคััญ เพราะนอกจากเป็็นศิิลปะการแสดงท่ี่�มีีคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรมแล้้ว ยัังเป็็นกระบวนการที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงภายในตััวผู้้�ฝึึกฝนโดยตรง การฝึึกฝนช่่วยส่่งเสริิมการ

พััฒนาความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ ความยืืดหยุ่่�น และการสร้้างความจำทางกล้้ามเนื้้�อในระยะยาว การทำความเข้้าใจ

กระบวนการทำงานของกล้้ามเนื้้�อและข้้อต่่อ การถ่ายเทพลัังงานระหว่่างส่่วนต่่าง ๆ ของร่่างกายเป็็นหลัักการพื้้�นฐานท่ี่� 

ส่่งเสริิมทัักษะปฏิิบััติ ในด้้านอารมณ์์ การฝึึกฝนระบำหน้้ากากโลซารีีช่วยให้้ผู้้�ฝึึกฝนสามารถเข้้าสู่่�มิิติิทางอารมณ์์ได้้
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อย่่างลึึกซึ้�ง การสวมหน้้ากากในระหว่่างการแสดงทำให้้การสื่่�อสารผ่่านทางสีีหน้้าและแววตาไม่่สามารถทำได้้ตามปกติ  

ดัังน้ั้�น ผู้้�ฝึึกฝนจำเป็น็ต้้องใช้้การเคลื่่�อนไหวทางกายและภาษากายในการสื่่�อสารอารมณ์แ์ละความคิดิภายในตนเอง การฝึกฝน

ในลัักษณะนี้้� ช่ว่ยให้้ผู้้�ฝึกึฝนสามารถพััฒนาทัักษะในการถ่า่ยทอดอารมณ์แ์ละความคิดิจากภายในตััวเองผ่า่นการเคลื่่�อนไหว 

กระตุ้้�นการปลดปล่่อยความคิิดสร้้างสรรค์์และพลัังทางกายภาพในระดัับสููงการแสดงในลัักษณะนี้้�จึึงมีีผลในการช่่วยให้้ 

ผู้้�ฝึึกฝนเข้้าสู่่�สภาวะที่่�สงบและผ่่อนคลาย หรืือที่่�เรีียกว่า “flow state” การแสดงนี้้�ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการถ่ายทอดศิลปะ

ของชุุมชน แต่่ยัังเป็็นการสร้้างพื้้�นที่่�ในการแสดงออกทางอารมณ์์และการสื่่�อสารที่่�ลึึกซึ้้�ง ผู้้�แสดงต้้องสามารถปรัับพลัังงาน 

ในการแสดงให้้สอดคล้้องกัับความเข้้าใจและอารมณ์ข์องตนเอง เพื่่�อให้้ผู้้�ชมสามารถรัับรู้้�และเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ผู้้�แสดงต้้องการสื่่�อได้้

2. ความคาดหวััง แรงจููงใจ และพฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วม

	 ความคาดหวััง แรงจููงใจ และพฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ สอดคล้้องกัับทฤษฎีีความมุ่่�งมั่่�น 

ในตนเอง (Self-Determination Theory) โดยสามารถสรุุปได้้ 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความต้้องการมีีอิิสระ ความต้้องการมีีความ

สััมพัันธ์์ และความต้้องการมีีความรู้้�สึึกประสบความสำเร็็จ โดยสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 

	 2.1 ความต้้องการมีีอิิสระ (Autonomy) 

	 มนุุษย์์มีีความสามารถในการตััดสิินใจเลืือกกระทำสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง ตามความสมััครใจของตนเอง มีีความพึึงพอใจ 

ในการกระทำ อัันเกิิดขึ้้�นจากความต้้องการและค่่านิิยมส่่วนบุุคคล และไม่่ได้้ให้้ความสำคััญกัับมุุมมองหรืือความคิิดเห็็น

ของบุคุคลภายนอก การกระทำเหล่่านี้้�สะท้้อนถึงึค่า่นิยิมและการสร้้างคุณุค่า่ที่่�ตนเองเลือืกที่่�จะให้้ความหมาย ส่ง่ผลให้้การ

กระทำนั้้�นสอดคล้้องกัับเป้า้หมายชีีวิติ จนกลายเป็น็การแสดงออกของตััวตนที่่�แท้้จริงิช่ว่ยให้้บุคุคลสามารถอยู่่�ร่ว่มในสัังคม

ได้้อย่่างมีีความหมาย (อาภา กำวิิจิิตรรััตนโยธา, 2563)

 	 จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ พบว่่า การได้้รัับเลืือกให้้เข้้าร่่วมโครงการนี้้�ถืือเป็็นโอกาสที่่�สำคััญ

และเป็็นประโยชน์์ในชีีวิิต ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการยัังเป็็นผู้้�ที่่�เลืือกที่่�จะเข้้าร่่วมโครงการนี้้�ด้้วยตนเอง เนื่่�องจากมีีความน่่า

สนใจในท่ี่�มาของโครงการ หากสามารถฝึกฝนจนประสบความสำเร็็จ ผู้้�เข้้าร่่วมจะได้้รัับทัักษะใหม่่ ๆ และประสบการณ์ที่่�

มีีคุุณค่่าต่่อการพััฒนาตนเอง โดยเฉพาะในฐานะครููผู้้�สอนในสาขาศิิลปะการแสดงและศิิลปิินนาฏศิิลป์์อิิสระ นอกจากนี้้� 

การตััดสิินใจที่่�จะหลีีกหนีีจากวิิถีีชีีวิิตประจำวัันเพื่่�อใช้้เวลาเป็็นศิิลปิินฝึึกหััดในต่่างประเทศเป็็นระยะเวลา 1 เดืือนก็็เป็็น

อีีกหนึ่่�งทางเลืือกที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการตััดสิินใจด้้วยตนเอง การเลืือกเดิินทางมาฝึึกฝนในประเทศอิินโดนีีเซีียทำให้้สามารถ 

จััดระเบีียบชีีวิตและจิิตใจได้้อย่่างมีีอิสระ เนื่่�องจากมีีโอกาสหลุุดพ้้นจากกรอบชีีวิตเดิมิ ๆ  และสามารถใช้้ชีีวิตได้้อย่่างปราศจาก 

ความกัังวล (กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 1) 

	 2.2 ความต้้องการมีีความสััมพัันธ์์ (Relatedness) 

	 ขึ้้�นชื่่�อว่่ามนุุษย์์ย่่อมหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้กัับการนำพาตนเองไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มสัังคมใดสัังคมหนึ่่�ง และมีีหลาย

คนท่ี่�มีีความต้้องการที่�จะสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นตลอดเวลา เพราะรู้้�สึึกดีีเมื่่�อตนเองได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมน้ั้�น ๆ ความสััมพัันธ์์

ดัังกล่่าวมีีหลายรููปแบบ ตั้้�งแต่่ความสััมพัันธ์์แบบคู่่�รััก เพื่่�อน ครอบครััว ตลอดจนการสร้้างความสััมพัันธ์์ใหม่่ ๆ ในที่่�ทำงาน 

หรืือในกลุ่่�มคนที่่�มีีความสนใจและมีีแรงจููงใจในสิ่่�งที่่�คล้้ายกััน กลุ่่�มคนที่่�มีีเป้้าหมายใกล้้เคีียงกัันและพร้้อมที่่�จะช่่วยเหลืือเมื่่�อ

เกิิดความขััดแย้้งในความสััมพัันธ์์ (อาภา กำวิิจิิตรรััตนโยธา, 2563) นอกจากนี้้�ยัังมีีทฤษฎีีความต้้องการของแอดเดอร์์เฟอร์์ 
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(ERG Theory: Existence Relatedness Growth Theory) ที่่�ถููกพััฒนามาจากลำดัับขั้้�นความต้้องการของมาสโลว์ ์ที่่�กล่่าว

ถึึงบุุคคลว่่า สามารถแบ่่งแยกความต้้องการเป็็น 3 ประเด็็นได้้แก่่ การดำรงชีีวิต ความสััมพัันธ์์ทางสัังคม และการก้้าวหน้้า

เติบิโต โดยเฉพาะการมีีปฏิสิััมพัันธ์ก์ัับบุคุคลในสัังคม สอดคล้้องกัับเรื่่�องของความชอบ ความเคารพนัับถือื ความผัันผวนทาง

อารมณ์์ การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน และการถููกยอมรัับ (เอื้้�อมเดืือน แก้้วสว่่าง และคณะ, 2564)

	 จากข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ พบว่่า กิิจกรรมในลัักษณะนี้้�สามารถสร้้างการมีีส่วนร่่วม

ของกลุ่่�มศิิลปิินและบุุคคลท่ี่�มีีความถนััดในด้้านเดีียวกััน แม้้จะมีีเบื้้�องหลัังชีีวิตที่่�แตกต่างกัันและอุุปสรรคในการสื่่�อสาร

เนื่่�องจากใช้้ภาษาที่่�แตกต่่างกััน การพบปะกัันในทุุก ๆ วัันและการเข้้าร่่วมกิิจกรรมร่่วมกัันทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุุกคน

สามารถสื่่�อสารกัันผ่่านศิิลปะแขนงนี้้�ได้้ ไม่่เพีียงแค่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้�ง 16 คนเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงผู้้�ช่่วยครููที่�เป็็นเด็็ก

และเยาวชนในชุุมชน ตลอดจนผู้้�คนในชุุมชนที่่�แม้้จะไม่่สามารถพููดภาษาอัังกฤษได้้ แต่่เมื่่�อผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีสื่่�อกลาง 

เชิิงสััญลัักษณ์์ เช่่น ผ้้าคาดเอว (Sampur) ซึ่่�งเป็็นสััญลัักษณ์์ของการฝึึกระบำ ทำให้้ผู้้�คนในชุุมชนมีีความสนใจเข้้ามาพููด

คุุยและสื่่�อสาร การฝึกซ้้อมของกลุ่่�มระบำหน้้ากากมีีการใช้้เสีียงดนตรีีประกอบและการมีีส่วนร่่วมจากคนในพื้้�นที่่�มาร่่วม

ประกอบอาหาร ทำให้้ในหมู่่�บ้้านและชุุมชนรอบข้้างรัับรู้้�การมีีอยู่่�ของกลุ่่�มศิิลปิินตลอดระยะเวลา 1 เดืือน และไม่่เพีียง

แต่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการที่่�รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน แต่่คนในชุุมชนเองก็็รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมในระดัับนานาชาติิ 

คร้ั้�งนี้้�เช่่นกััน โครงการนี้้�ได้้มอบคุุณค่่าให้้กัับสัังคมในช่่วงเวลาหนึ่่�งทำให้้ทั้�งชุุมชนและผู้้�เข้้าร่่วมโครงการรู้�สึึกเชื่่�อมโยงกัับ

การสืืบสานศิิลปวััฒนธรรมของชุุมชน และผู้้�เข้้าร่่วมโครงการก็็รู้้�สึึกยิินดีีและมีีความสุุขที่่�ได้้รัับการตอบรัับในเชิิงบวกจากคน 

ในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลา (กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 2)

	 2.3 ความต้้องการมีีความรู้้�สึึกประสบความสำเร็็จ (Competence) 

	วิ ิธีีการพััฒนาตนเองของมนุุษย์์ทุุกคนคืือ ต้้องการสร้้างเสริิมความสามารถตนเองให้้ขึ้้�นไปทั้้�งความรู้้�และทัักษะ 

ความต้้องการมีีความรู้้�สึึกประสบความสำเร็็จคืือ สิ่่�งที่่�มนุุษย์์รู้้�สึึกกัับตััวเองว่่าจะต้้องมีีความสามารถ จากประสบการณ์์

ชีีวิิตที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่เข้้าเรีียนในโรงเรีียน เช่่น การถููกส่่งเสริิมให้้เปรีียบเทีียบคะแนนระหว่่างเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเรีียน ส่่งผลให้้ 

ผู้้�เรีียนต้้องการกระตุ้้�นตััวเองให้้มีีคะแนนสููง พฤติกิรรมดัังกล่า่วเป็น็สิ่่�งที่่�ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ความต้้องการมีีอิสิระและความ

ต้้องการไปสู่่�ความประสบความสำเร็จ็ (อาภา กำวิิจิติรรััตนโยธา, 2563) ซ่ึ่�งสามารถวััดได้้จากพฤติิกรรม เหตุุการณ์ และทััศนคติิ

บางอย่่าง เช่น่ ความรู้้�สึึกว่า่ได้้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกลุ่่�มที่่�ตนเองต้้องการจะอยู่่� ความรู้้�สึึกว่า่ตนเองสามารถทำสิ่่�งต่่าง ๆ  ได้้ การกล้้า

ทำในสิ่่�งต่่าง ๆ  โดยไม่่กัังวลถึึงปััญหา ความรู้้�สึึกว่ากำลัังก้้าวหน้้าไปสู่่�ความสำเร็จ็ในชีีวิต เป็็นต้้น (อาภา กำวิิจิติรรััตนโยธา, 2563) 

	 สอดคล้้องกัับเป้้าหมายท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการได้้ตั้้�งไว้้ เพราะทุุกคนได้้รัับมอบหมายให้้เขีียนเป้้าหมายเพื่่�อส่่งกลัับ

ไปยัังกลุ่่�มผู้้�ให้้ทุุนสนัับสนุุน พบว่่า ทิิศทางของความตั้้�งใจและความคาดหวัังคืือ การมุ่่�งมั่่�นศึึกษาความรู้้�ด้้านนาฏศิลป์์

อิินโดนีีเซีียเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ทางวิิชาชีีพ รวมทั้้�งการสร้้างเครืือข่่ายกัับบุุคคลในวงการเดีียวกัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

โดยมีีความหวัังว่่าจะได้้ร่วมงานและร่่วมโครงการอื่่�น ๆ ต่่อไป ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการแต่่ละคนมีีวิถีีชีีวิิตที่�คล้้ายคลึึงกััน คืือ  

การเป็็นผู้้�สอน ผู้้�ถ่่ายทอด ผู้้�ผลิตและผู้้�เผยแพร่่ศิิลปะการแสดงในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งศิิลปะการแสดงด้ั้�งเดิิมและศิิลปะการ

แสดงร่่วมสมััย ความต้้องการที่�จะประสบความสำเร็็จในการเข้้าร่่วมโครงการนี้้�จึึงทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุกคนมีีความตั้้�งใจ

ในการร่วมกิิจกรรมอย่่างเต็็มที่่� เห็็นได้้จากการสะท้้อนความคิิดเห็็นหลัังการฝึกซ้้อมในแต่่ละวััน ครููนานีีได้้ให้้โอกาสผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการและผู้้�ช่่วยสอนทุุกคนสะท้้อนความคิิดเห็็นหลัังเสร็็จสิ้้�นกิิจกรรมฝึึกซ้้อมในแต่่ละวััน โดยคำสำคััญท่ี่�ได้้สะท้้อนออก
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มา ได้้แก่่ “มีีความสุุข” “สนุุก” “เข้้มแข็็ง” “มุ่่�งมั่่�น” “ตั้้�งใจ” ครููนานีีได้้ประเมิินทัักษะของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในแต่่ละวััน

ร่่วมด้้วย โดยคำสำคััญที่่�ครููมัักจะสะท้้อนออกมา ได้้แก่่ “ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีความจำที่่�ดีีและรวดเร็็ว มีีทัักษะการเคลื่่�อนไหว

นาฏศิลป์์ที่่�เข้้มแข็็ง แม้้จะยัังจำท่่ารำไม่่ได้้แต่่เห็็นความตั้้�งใจ”  สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพยายามและความมุ่่�งมั่่�นในการฝึกฝน 

ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุุกคน

	 3. แนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต 

 	 แนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต โครงการ The Advancement of Culture 

Residency ณ เมืืองซีีเรบอน เป็็นต้้นแบบของการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านศิิลปะการแสดง ที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ทางวััฒนธรรมที่่�มีีการสืืบทอด

มาอย่่างยาวนานเป็็นหััวใจหลัักในการดำเนิินกิิจกรรม เมื่่�ออ้้างอิิงจากประสบการณ์์และปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในการศึึกษา

โครงการนี้้� สามารถอธิิบายเป็็นแนวทางหลัักได้้ดัังนี้้� 

	 3.1 การจััดการเรีียนรู้้�ศิิลปะการแสดงร่่วมกัับการใช้้สถานที่่�เป็็นฐาน (Place-Based Education)  

	ศิ ลปะการแสดงเป็็นศิิลปะแขนงหนึ่่�งที่่�มีีบทบาทสำคััญในการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�แสดงและผู้้�ชม โดยเฉพาะในกรณีี

ของการเลืือกระบำหน้้ากากเป็็นเนื้้�อหาหลัักในโครงการนี้้� ประเทศอิินโดนีีเซีียมีีเอกลัักษณ์์ทางด้้านศิิลปะอย่่างชััดเจน  

โดยเฉพาะในศิิลปะการแสดงหรืือนาฏศิิลป์์อิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่�จากองค์์กรต่่าง ๆ ภายในประเทศ  

ดัังเช่น่โครงการนี้้�ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากกระทรวงศึึกษาธิิการ วััฒนธรรม วิจิิติรศิลิป์ ์และเทคโนโลยีีของประเทศอิินโดนีีเซีีย 

การสนัับสนุุนดัังกล่่าวทำให้้เกิิดแผนการเรีียนรู้้�ที่่�นำพาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการไปยัังสถานท่ี่�ที่่�เป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิง  

และให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อฝึึกฝนในฐานะศิิลปิินฝึึกหััดตามเป้้าหมายของโครงการ หนึ่่�งในเหตุุผลที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมต้้องไปอาศััย 

อยู่่�ที่่�เมือืงซีีเรบอนคืือ เพื่่�อคลุุกคลีีและมีีส่วนร่่วมในบรรยากาศและวิิถีีชีีวิตของผู้้�คนท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้้นในการสร้้างชุุด

การแสดงนี้้�ขึ้้�น และหลัักฐานทางประวััติิศาสตร์์ก็็ยัังคงปรากฏอยู่่�ในชุุมชน ในทางกลัับกััน หากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

เกิิดขึ้้�นในสถานที่่�อื่่�น เช่่น เมืืองหลวงหรืือมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ การเรีียนรู้้�จะมีีลัักษณะเป็็นการฟัังบรรยายหรืือการอบรม 

เชิิงปฏิิบััติิการ ซึ่่�งไม่่ได้้ให้้โอกาสผู้้�เรีียนได้้ลงพื้้�นที่่�จริิงหรืือมองเห็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นตามธรรมชาติิ 

	ดัั งน้ั้�น การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้สถานที่่�เป็็นฐานจึึงเป็็นแนวคิิดที่่�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยนี้้� เพราะเป็็นวิิธีีการที่�กระตุ้้�น

ความสนใจของผู้้�เรีียนให้้หััดสัังเกตและต้้องการรู้้�มากข้ึ้�น ตลอดจนสามารถสร้้างจิินตนาการจากสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััวได้้ 

นอกจากนี้้�ยัังส่ง่เสริมิให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่ว่มในวิิถีีชีีวิติของชุมุชนและมองเห็น็ความสััมพัันธ์์ระหว่า่งคนในชุมุชนกัับองค์ค์วามรู้้� 

ที่่�กำลัังศึึกษา ซึ่่�งนำไปสู่่�การส่่งเสริิมและสร้้างคุุณค่่าให้้กัับพื้้�นที่่�ชุุมชนอย่่างแท้้จริิง (ประติิมา ธัันยบููรณ์์ตระกููล และคณะ, 2560) 

	 3.2 ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมที่่�มีีความหลากหลาย  

	 สมาชิิกผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้�ง 16 คนในโครงการนี้้�มาจากประเทศท่ี่�มีีความแตกต่างกัันท้ั้�งด้้านความเชื่่�อ วััฒนธรรม 

และภาษา ซึ่่�งเมื่่�อทุกุคนต้้องมาอยู่่�ร่ว่มกัันในประเทศอินิโดนีีเซีีย ภาษาหลัักในการสื่่�อสารของคนในพื้้�นที่่�คือื ภาษาอินิโดนีีเซีีย 

(Bahasa) ทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการต้้องเรีียนรู้้�ศััพท์์เบื้้�องต้้นเพื่่�อใช้้สื่่�อสารกัับคนในชุุมชน แม้้ว่าในบางครั้้�งจะไม่่สามารถ

สื่่�อสารได้้อย่า่งเต็ม็ศัักยภาพ แต่่คนในชุุมชนยัังคงพยายามท่ี่�จะสื่่�อสารและทำความเข้้าใจชาวต่า่งชาติอิยู่่�ตลอดเวลา นอกจาก

ภาษาท่ี่�เป็็นอุุปสรรคเล็็กน้้อยในการดำรงชีีวิตอยู่่�ในระยะเวลา 1 เดืือนแล้้ว วััฒนธรรมหรืือความเชื่่�อท่ี่�ติดิตััวมาของผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการแต่่ละคน ยัังเป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับคนส่่วนใหญ่่ให้้ได้้ โครงการนี้้�ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่วมกัันของคนที่่�มีี

ความหลากหลายแต่ม่ีีความสนใจและความถนััดคล้้ายกัันในด้้านศิลิปะ องค์ค์วามรู้้�ทางด้้านศิลิปะการแสดงจึึงเป็น็สิ่่�งที่่�ช่ว่ย
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ยึึดเหนี่่�ยวและทำให้้ทุุกคนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างสุุขสงบและมีีความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้�และฝึึกฝนในทุุก ๆ วััน  

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุุกคนมัักมีีคำถามเสมอ เพราะพวกเขาต้้องการรู้้�และอยากฝึึกทัักษะจนเกิิดความเชี่่�ยวชาญ  

ดัังน้ั้�น การจััดโครงการสร้้างสรรค์เชิงิวััฒนธรรมในอนาคต โดยเฉพาะการรัับสมััครผู้้�เข้้าร่่วมโครงการต่างชาติิหรือืต่่างภาษา

จำเป็็นต้้องเข้้าใจและเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความแตกต่างระหว่่างบุุคคล รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการสะท้้อนมาเก่ี่�ยวกัับ

เรื่่�องอาหารและสุุขภาพ ซึ่่�งเป็็นอีีกประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาในกระบวนการเตรีียมโครงการในอนาคต 

	 “ด้้วยความที่�คนส่่วนใหญ่่เป็็นชาวอิินโดนีีเซีีย และผู้้�เข้้าร่่วมโครงการส่่วนใหญ่่เป็็นชาวต่่างชาติิจากประเทศที่�มีี

ความใกล้เ้คีียงทางด้้านรสชาติอิาหาร และเคยมีปีระสบการณ์ก์ับัประเทศอินิโดนีีเซีียมาก่อ่นแล้ว้ จึงึทำให้ผู้้้�เข้า้ร่่วมโครงการ

ชื่่�นชอบและมีีความสุุขกัับอาหารแต่่ละมื้้�อ ถืือว่่าโชคดีีที่่�ได้้มาอยู่่�ในเมืืองที่่�มีีการปรุุงอาหารโดยคนในชุุมชน ซึ่่�งทำให้้รสชาติิ

ของอาหารเป็็นรสชาติิท้อ้งถิ่่�นท่ี่�มีีความจัดจ้้าน เข้ม้ข้น และอร่อยทุุกมื้้�อ อีีกทั้้�งปริิมาณอาหารก็็เพีียงพอ ช่ว่งเวลามื้้�ออาหาร

จึึงกลายเป็็นช่่วงเวลาหนึ่่�งที่่�ดีี ที่่�ทุุกคนจะได้้ทำความรู้�จักกัันและสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับคนในชุุมชน การแบ่่งปัันอาหาร

และการรัับประทานร่่วมกัันนี้้�ไม่่ได้้เพีียงแต่่เติิมเต็็มความหิิวโหย แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้าใจและการเชื่่�อมโยงระหว่่าง

กัันและกััน.…” (ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 16)

	 นอกจากนี้้� บุุคคลที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในโครงการนี้้�คืือ ล่่ามแปลภาษา ทำหน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในการสื่่�อสาร

ระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมโครงการที่�เป็็นชาวต่่างชาติิที่่�ต้้องการสื่่�อสารโดยใช้้ภาษาอัังกฤษ หากในอนาคตมีีโครงการที่�ต้้องใช้้ภาษา

อัังกฤษหรือืภาษาอื่่�น ๆ  ในการสื่่�อสาร การมีีล่ามแปลภาษาจะเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นอย่่างยิ่่�งและล่่ามแปลภาษาควรจะต้้องอยู่่�ใกล้้

ชิดิกัับผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการตลอดระยะเวลาของโครงการ เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและคล่อ่งตััว ตััวอย่า่ง

ที่่�สะท้้อนถึึงความสำคััญของการมีีล่่ามแปลภาษา คืือกรณีีของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 16 ที่่�กล่่าวว่่า  

	 “รู้้�สึึกเจ็็บคอและมีีอาการไอไม่่ทราบสาเหตุุ ลองซื้้�อยากิินเองแล้้วไม่่หาย เจ้้าหน้้าที่่�จากกระทรวงจึึงพา

ไปโรงพยาบาล พร้้อมกับเพื่่�อนชาวอิินโดนีีเซีียอีีกหนึ่่�งคน แม้้จะเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�ป่่วย แต่่ก็็เป็็นช่่วงเวลาท่ี่�ตื่่�นเต้้น 

ที่่�จะได้้รัับประสบการณ์์ครั้้�งแรกในชีีวิิตของการเข้้าโรงพยาบาลในต่่างประเทศ และรู้้�สึึกว่่า คนอิินโดนีีเซีียไม่่ว่่า

จะอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ใด มีีความอัธยาศััยดีีมาก รวมทั้้�งบุุคลากรทางการแพทย์์ท่ี่�ได้้พบเจอ ประสบการณ์์การเจ็็บป่่วยและ 

เข้้าโรงพยาบาลในครั้้�งนี้้�...” (ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการคนที่่� 16)  

	 สามารถสรุุปได้้ว่า การจััดโครงการในอนาคตต้้องเลืือกองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญและสอดคล้้องกัับพื้้�นท่ี่�การเรีียนการสอน 

โดยการนำศิิลปิินหรืือผู้้�ที่่�สนใจมาร่่วมกิิจกรรมในชุุมชน หรืือสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการต้้องสััมผััสประสบการณ์์

โดยตรงและต้้องการความร่่วมมืือจากคนในชุุมชน นอกจากนี้้�ต้้องคำนึึงถึึงความหลากหลายทางภาษา ความเชื่่�อ และ

วััฒนธรรมของผู้้�เข้้าร่่วม ซึ่่�งเกิิดจากประสบการณ์์และการเติิบโตที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น ผู้้�จััดโครงการต้้องเตรีียมรัับมืือกัับ

ความแตกต่่างเหล่่านี้้� โดยเฉพาะเรื่่�องของภาษาที่่�เป็็นส่่วนสำคััญในการสื่่�อสาร 

 	  

อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1. รููปแบบการจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะในโครงการ The Advancement of Culture  

Residency ประเทศอิินโดนีีเซีีย 

 	ก ารแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะการแสดงระบำหน้้ากาก (Losari Mask Dance) ในโครงการ  

JOURNAL OF DESIGN, 
MANAGEMENT AND 
TECHNOLOGY INNOVATION

71



The Advancement of Culture Residency ณ เมืืองซีีเรบอนมีีรููปแบบการจััดกิิจกรรมที่่�มีีความสำคััญในด้้านการเรีียนรู้้� 

ทั้้�งด้้านประวััติศาสตร์และการฝึกทัักษะปฏิิบััติ ซ่ึ่�งเป็็นการมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการไม่่เพีียงแต่่เรีียนรู้้�การแสดงท่่าทาง 

ที่่�ถููกต้้อง แต่ย่ัังได้้เข้้าใจลึึกซึ้้�งในเรื่่�องของจิติวิญิญาณและความหมายที่่�ซ่อ่นอยู่่�ในการแสดง ซึ่่�งถืือเป็น็องค์ค์วามรู้้�ที่่�สืบืทอด

มาหลายร้้อยปีี การที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการได้้เรีียนรู้้�จากศิิลปิินท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีประสบการณ์์ และได้้ฝึึกฝนในลัักษณะนี้้�ถืือเป็็น 

การรัักษาและสืืบสานมรดกทางศิิลปะอย่่างแท้้จริิง 

	 2. ความคาดหวััง แรงจููงใจ และพฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 

	 ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทุกคนมีีเหตุุผลเบื้้�องหลัังในการสมััครเข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นการแสวงหาความอิิสระ 

ในการกำหนดเป้้าหมายชีีวิต ความต้้องการพััฒนาทัักษะเฉพาะด้้านศิิลปะการแสดง และการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับสัังคมท่ี่�

แตกต่่างจากชีีวิิตประจำวััน การฝึกหััดระบำหน้้ากากต้้องใช้้ความอดทนและความพยายามสููง ส่่งผลให้้ผู้้�เข้้าร่่วมรู้้�สึึกถึึง

ความภาคภููมิิใจและความสำเร็็จจากการพััฒนาทัักษะและการได้้รัับการยอมรัับจากชุุมชน การเรีียนรู้้�ทัักษะเหล่่านี้้�ไม่่เพีียง

แต่่เป็็นการฝึึกฝนทางกาย แต่่ยัังเป็็นการพััฒนาจิิตใจของผู้้�เข้้าร่่วมด้้วย

	 3. แนวทางในการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์เชิิงวััฒนธรรมในอนาคต 

	ก ารพััฒนาโครงการในอนาคตควรให้้ความสำคััญกัับการจััดเตรีียมล่่ามแปลภาษาสำหรัับผู้้�เข้้าร่่วมจากต่่างชาติิ 

เนื่่�องจากการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมท่ี่�ใช้้ภาษาต่่างกัันสามารถเป็็นอุุปสรรคได้้ นอกจากนี้้� การเลืือกสรรพื้้�นท่ี่�สำหรัับกิิจกรรม

ก็็เป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนาโครงการ โดยพื้้�นที่่�นั้้�นต้้องมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับประวััติิศาสตร์์และมีีความคุ้้�นเคยจากชุุมชน 

เพราะจะช่่วยส่่งเสริิมให้้โครงการมีีความยั่่�งยืืนและมีีความหมายต่่อผู้้�เข้้าร่่วม อีีกทั้�งการสืบสานมรดกทางศิิลปะต้้องได้้รัับ

การส่ง่เสริมิผ่า่นความร่ว่มมือืของชุมุชนในท้้องถิ่่�น รวมถึึงการสร้้างสรรค์พ์ื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหลากหลายและครอบคลุมุ 

ทั้้�งการศึึกษาและการแสดงออกทางศิิลปะ 

	 ในทำนองเดีียวกัันกัับการศึึกษาเรื่่�อง Art as the Medium for Cultural Preservation Across Cultures  

ที่่�ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึวิิธีีการที่่�มนุษุย์ป์รัับตััวเข้้ากัับธรรมชาติแิละใช้้ศิลิปะเป็น็เครื่่�องมือืในการอนุรุัักษ์ส์ัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะ 

ในบริบิทของประเทศอินิโดนีีเซีียที่่�มีีวััฒนธรรมผููกพัันกัับแนวคิดิเกี่่�ยวกัับพระเจ้้าและตำนานต่า่ง ๆ  ศิลิปะจึึงถือืเป็น็สื่่�อกลาง

ที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือบทบาทหลายประการ ไม่่เพีียงแต่เ่ป็น็การสื่่�อสารสาระหรือืความรู้้�แต่ย่ัังมีีบทบาทสำคััญในการรัักษาคุุณค่า่

ทางวััฒนธรรมของชุุมชน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับพลัังธรรมชาติิและตำนานต่่าง ๆ ในกรณีีของประเทศ

อิินโดนีีเซีียนั้้�น การเชื่่�อมโยงระหว่่างวััฒนธรรม ความเชื่่�อ และการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิได้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชนที่่�มีีความเชื่่�อเกี่่�ยว

กัับพลัังธรรมชาติิ  ศิิลปิินในชุุมชนได้้ใช้้ศิิลปะเพื่่�อส่่งสารผ่่านสััญลัักษณ์์ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้เพลงที่่�มีีเนื้้�อหาสื่่�อสาร

โดยตรงเก่ี่�ยวกัับธรรมชาติ ิการแสดงละครหรือืนิทิานท่ี่�สะท้้อนความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับธรรมชาติ ิไปจนถึึงการสร้้างงานศิลิปะการ

แสดงหรืือการเต้้นรำที่่�สื่่�อถึงึการเคารพธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม โดยผลการศึึกษาชี้้�ให้้เห็น็ว่า่ความเชื่่�อของชุมุชนท้้องถิ่่�น

นั้้�นสามารถช่วยรัักษาสมดุุลของชีีวิตและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ผลการศึึกษายัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึง

การบููรณาการความเชื่่�อในอดีีตกัับวิธิีีคิดในปัจัจุบุััน เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการนำวิธิีีการทางวิทิยาศาสตร์จากสัังคมสมััยใหม่่

มาช่่วยสร้้างความสมดุุลกัับความเชื่่�อดั้้�งเดิิม  การมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชนในลัักษณะนี้้�เป็็นการส่่งเสริิมการปฏิิสััมพัันธ์์

ระหว่่างสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านศิิลปะ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์

ระหว่่างมนุุษย์์กัับธรรมชาติิในเชิิงลึึกและยั่่�งยืืน เพราะศิิลปะเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างความตระหนัักรู้�ในชุุมชนเกี่่�ยวกัับ

การรัักษาคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและธรรมชาติิในเวลาเดีียวกััน (Mangoensong & Yanuartuti, 2020)
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	 สรุุปผลการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นว่่าโครงการ The Advancement of Culture Residency ประเทศอิินโดนีีเซีีย มีีรููป

แบบการจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะที่่�มีีความเหมาะสมและละเอีียดอ่่อน ทั้้�งในแง่่ของการ

เรีียนรู้้�ทัักษะการแสดงและการถ่า่ยทอดความรู้้�จากบรรพบุรุุษุผ่า่นการแสดงระบำหน้้ากาก การที่่�ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการมีีความ

คาดหวัังที่่�จะพััฒนาทัักษะและมีีความภููมิิใจในการได้้รัับการยอมรัับจากชุุมชนโลซารีี เมืืองซีีเรบอน แสดงให้้เห็็นถึึงความ

สำเร็จ็ในด้้านแรงจููงใจและการมีีส่ว่นร่ว่ม ในอนาคต โครงการควรให้้ความสำคััญกัับการจััดเตรีียมล่า่มแปลภาษาและเลือืก

พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับประวััติิศาสตร์์ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืนและสามารถสืืบทอดต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อเสนอแนะ
 	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	ก ารสนัับสนุุนโครงการเชิิงวััฒนธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังเช่่นโครงการ The Advancement of Culture  

Residency ในคร้ั้�งต่่อไปควรขยายพื้้�นท่ี่�กิิจกรรมไปยัังประเทศอื่่�น ๆ ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ทางศิิลปะในแต่่ละแขนง  

และมีีปราชญ์์หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านน้ั้�น ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวท้ั้�งในด้้านการพััฒนา

โครงการและการสนัับสนุุนวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นและสามารถเพิ่่�มระยะเวลาการฝึกฝนเพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการสามารถ

พััฒนาทัักษะเชิิงลึึกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�ได้้การสร้้างกิิจกรรมในโครงการที่�มีีการเรีียนรู้้�ในเชิิงปฏิิบััติการ 

โดยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการได้้มีีโอกาสฝึึกทัักษะในบริิบทจริิงของชุุมชน จะส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการและชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อช่่วยให้้การแลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรมนี้้�มีีความยั่่�งยืืนและมีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิจััย 

	ก ารวิจััยในอนาคตสามารถขยายไปสู่่�ศิลปวััฒนธรรมแขนงอื่่�น ๆ  เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในวิิชาชีีพ  ต่า่ง ๆ   

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ดนตรีี จิิตรกรรม พััตราภรณ์์ กีีฬาพื้้�นเมืือง เป็็นต้้น เพื่่�อศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

บริิบทสัังคมและวััฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีมรดกทางวััฒนธรรมท่ี่�หลากหลาย การพััฒนาและขยายทฤษฎีีเก่ี่�ยวกัับการ 

แลกเปลี่�ยนวััฒนธรรมผ่่านศิิลปะการแสดงในบริิบทของชุุมชน จะเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ตรงของ 

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการและการจััดการวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ
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การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะ
ทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 
(แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์) 

รายวิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก 
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บทคััดย่่อ
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้� แบบสะตีีมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ 

รายวิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก งานวิิจััยนี้้�เป็็นรููปแบบการวิจััยกึ่่�งทดลอง โดยดำเนิินการ 

ทดลองแบบเปรีียบเทีียบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 (แผนการเรีียน 

ไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์) โรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว จัังหวััดสมุุทรปราการ จำนวน 27 คน โดยวิิธีีการเลืือก 

กลุ่่�มตััวอย่า่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่่�องมือืในการทำวิจิััยครั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้� เรื่่�อง  

สนามแม่่เหล็็ก ซ่ึ่�งเป็็นการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา จำนวน 3 แผน รวม 6 คาบ ใช้้ระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 5 ชั่่�วโมง 30 

นาทีี  2) แบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ด้้วยแบบทดสอบ แบบปรนััย จำนวน 10 ข้้อ 3) แบบวััดประเมิินเจตคติิ

ทางวิิทยาศาสตร์์ จำนวน 10 ข้้อ สถิิติิ ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่า t-test 

for dependent samples ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและ

หลัังเรีียนด้้วยแบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ เรื่่�อง สนามแม่เ่หล็็ก ก่อ่นเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.80 และ 

หลัังเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 6.98 ซึ่่�งสููงกว่่า อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 2) ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยหลััง

เรีียนสููงกว่าก่่อนเรีียนจากการประเมิินด้้วยแบบวััดประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติ ิ

ที่่�ระดัับ .05 3) ค่่าประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนรู้้� และประสิิทธิิภาพของผลสำเร็็จของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

สะตีีมศึึกษา พบว่่า ค่่า E1/E2 มีีค่่าเท่่ากัับ 85.89/83.21 ซึ่่�งมีีค่่าสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 80/80 

คำสำคััญ: การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา  ทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์  วิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) 
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Abstract
	 The aims of this research were to study the STEAM EDUCATION for Develop the  

Scientific Skills of Physical Science (Physics) course: The Magnetic Field. This research was a  

Quasi-Experimental research design by conducting a pre-test and post-test comparison. The sample 

was 27, 11th Grade Students (Non-Sciences and Mathematics Program) of Ratwinit Bangkaeo School; 

Samut Prakan Province. They were purposive  sampling. The research tools used in this study include:  

1) STEAM EDUCATION lesson plans, consisting of 3 plans, 6 periods, and total is 5 hours and  

30 minutes. 2) The scientific skills knowledge test with 10 multiple-choice questions. 3) The  

science attitude assessment test with 10 questions. The analysis were descriptive statistics mean, 

percentage, standard deviation and t-test for dependent samples. The results were as followed;  

1) The average score of scientific skills of students before and after studying with the scientific skills 

knowledge test: Magnetic Fields, before studying, the average score was 5.80 and after studying,  

the average score was 6.98, with statistically significant at the level of .05 2) The average mean scores 

of their pre-TOSRA and post-TOSRA to their science attitudes, with statistically significant at the level  

of .05 3) the efficiency of the processing performance and the performance results (E1/E2) of the STEAM 

EDUCATION lesson plans that of 85.89/83.21, which was higher than standardized criteria of 80/80.

Keywords: STEAM Education, Scientific Skills, Physical Science (Physics) 

บทนำำ�
	ปั ัจจุุบัันการศึึกษาของประเทศไทย มีีรููปแบบการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น  

มีีจุุดมุ่่�งหมายทางการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีการศึึกษาหาความรู้้�ด้้วยตนเอง บููรณาการศาสตร์์หลายสาขาวิิชา   

โดยเฉพาะสาขาวิิทยาศาสตร์มีีความสำคััญอย่่างมากในปััจจุุบัันและอนาคต เนื่่�องจากวิทยาศาสตร์มีีความเชื่่�อมโยงกัับ

การดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์และปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เผชิญในชีีวิิตประจำวััน สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2567) 

กล่่าวว่่าระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงของโลกอนาคตมีี 6 รููปแบบการเรีียนรู้้� 1) การเรีียนรู้้�อย่่าง 

มีีความหมายและมีีคุุณค่่า 2) การเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างศัักยภาพเฉพาะบุุคคล 3) การริิเริ่่�มเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 4) การเรีียน

รู้้�การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 5) การเรีียนรู้้�การนำความรู้้�ประยุุกต์ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน และ 6) การเรีียนรู้้�ท่ี่�สร้้างรายได้้

ระหว่่างเรีียน ดัังนั้้�นการศึึกษาไทยในปััจจุุบัันจึึงต้้องส่่งเสริิมให้้มนุุษย์์ได้้พััฒนากระบวนการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ  

คิิดอย่่างมีีเหตุุผล คิิดวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ และคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์เชิิงบวก รวมทั้้�งพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้� โดยให้้

ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสในการแสวงหาความรู้้�อย่่างหลากหลายและทัันสมััย เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�ระบบการทำงาน

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ซ่ึ่�งการจััดการเรีียนรู้้�ได้้เพิ่่�มพููนศัักยภาพของการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการทางวิทิยาศาสตร์อ์ััน

จะเห็็นได้้จากหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560 ที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุง

หลัักสููตร โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้มีีความเข้้มข้้น ลุ่่�มลึึกเชิิงวิิชาการ เนื้้�อหาต้้องทัันสมััยมากขึ้้�น ทัันต่่อการ

เปลี่�ยนแปลงและความเจริิญก้้าวหน้้าทางวิิทยาการต่่าง ๆ คำนึึงถึึงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะท่ี่�จำเป็็นสำหรัับการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นสำคััญ ตลอดจนสามารถเข้้าใจในจุุดประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตร
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สถานศึึกษา ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิสืืบเสาะหาความรู้้�เพื่่�อเกิิดมโนทััศน์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความรู้้�ใหม่่กัับความรู้้�เดิิม  

ที่่�อาจมีีผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�และความคงทนทางการเรีียนรู้้�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เดิิมรวมกัับความรู้้�ใหม่่ 

และนำมาใช้้ประโยชน์์ในชีีวิิตประจำวัันได้้ 

	สิ่่ �งสำคััญของกระบวนการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์ท่ี่�ครููผู้้�สอนสาขาวิิชาวิทิยาศาสตร์ทั่่�วไปควรให้้ความตระหนััก

เป็็นลำดัับแรก ๆ คืือ ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านประสบการณ์์ความรู้้�เดิิม ความชอบ ความพึึงพอใจ

และเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์ที่่�ไม่่เหมืือนกััน ซ่ึ่�งถืือว่่าความเป็็นปััจเจกบุคคลน้ั้�นย่่อมส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 

ผู้้�เรีียน โดยเฉพาะวิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เป็็นเนื้้�อหาท่ี่�มีีความลุ่่�มลึึกค่อนข้้างยาก มีีความเป็็นนามธรรม  

ดัังน้ั้�นครููผู้้�สอนต้้องหาแนวทางการจััดการเรีียนการสอน ควรมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับพื้้�นฐานของผู้้�เรีียน  

อีีกทั้้�งเนื้้�อหาสาระความรู้้�วิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) จากหนัังสืือรายวิิชาพื้้�นฐานวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

วิิทยาศาสตร์์กายภาพ เล่่ม 2 ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ของสถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (สสวท.) 

 มีีบทเรีียนมากถึึง 7 บทด้้วยกััน โดยเฉพาะในบทท่ี่� 2 แรงในธรรมชาติิ เรื่่�อง แรงแม่่เหล็็กไฟฟ้า มีีเนื้้�อหาท่ี่�ค่อ่นข้้างยากต่อ

ความเข้้าใจ อาจส่่งผลทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความไม่่สนใจใฝ่่รู้้� ไม่่ตระหนััก ความวางเฉยต่่อกิิจกรรมและไร้้ความกระตืือรืือร้้น

ในการเรีียนวิทิยาศาสตร์ ์ซึ่่�งสอดคล้้องกัับฟาตีีฮะห์ ์อุตุส่า่ห์ร์าชการ (2558) ที่่�กล่า่วว่า่ การจััดการเรีียนการสอนส่ว่นใหญ่่ 

ครููผู้้�สอนเป็็นฝ่่าย Active ส่่วนผู้้�เรีียนเป็็นฝ่่าย Passive จนทำให้้ผู้้�เรีียนขาดกระบวนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ ขาดการ 

ฝึึกคิิดฝึึกแก้้ปััญหา และขาดการเชื่่�อมโยงความรู้้�กัับสถานการณ์์อื่่�น ๆ 

	ด้้ วยความก้้าวหน้้าสู่่�สัังคมในศตวรรษท่ี่� 21 ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่าเราหวัังพึ่่�งเยาวชนให้้เป็็นอนาคตของชาติิ  

ดัังน้ั้�นกระบวนการเรีียนรู้้�และการบููรณาการทางการศึึกษาต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นมาเพื่่�อให้้เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างสรรค์และฝึึกฝน

ทัักษะต่่าง ๆ ให้้เยาวชนเหล่่านี้้�ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเก่่ง ฉลาด ทั้้�งทางด้้านศาสตร์และศิิลปะอย่่างเต็็มรููปแบบ STEM/

STEAM EDUCATION คืือเครื่่�องมืือสำคััญที่่�เรานำมาใช้้กัับเยาวชนในยุุคนี้้� (ณััฐดนััย เนีียมทอง, 2561) ซึ่่�งการสอนตาม

แนวสะตีีมศึึกษา STEAM มีีการยกระดัับมาจากการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็ม็ศึึกษา STEM เป็น็แนวทางการจััดการเรีียนรู้้� 

ที่่�บููรณาการวิชาวิิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยีี (Technology) วิิศวกรรมศาสตร์(Engineering) ศิิลปะ (Arts) 

และ คณิิตศาสตร์ (Mathematics) เข้้าด้้วยกัันเน้้นให้้ผู้้�เรีียนสร้้างองค์์ความรู้้� เกิิดทัักษะท่ี่�สามารถนำไปพััฒนาต่่อยอด

ในการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น โดยการเรีียนการสอน เรื่่�อง แรงแม่่เหล็็กไฟฟ้้าเป็็นเนื้้�อหาท่ี่�เป็็นนามธรรม ยากต่อการอธิิบายให้้ 

ผู้้�เรีียนเข้้าใจ แต่่สิ่่�งสำคััญอัันดัับแรกนั้้�น ก่่อนที่่�ครููจะสอนแรงแม่่เหล็็กไฟฟ้้า ครููผู้้�สอนต้้องสอนปููพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ 

สนามแม่่เหล็็กก่่อน เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเชื่่�อมโยงความรู้้�และเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งนำแนวคิิดสะตีีมศึึกษา

พััฒนากระบวนทางวิิทยาศาสตร์ การคิดสร้้างสรรค์ และฝึึกให้้ผู้้�เรีียนใช้้เหตุุผลในการเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ศาสตร์์ศิิลปะและวิิทยาศาสตร์์ ดัังนั้้�นสะตีีมศึึกษาจึึงนัับเป็็นการจััดการเรีียนการสอนวิิธีีหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

องค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง มีีเจตคติิที่่�ดีีทางวิิชาวิิทยาศาสตร์์ เป็็นการจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนใช้้ความคิิด

สร้้างสรรค์์เชิิงบวก สืืบค้้นความรู้้�ด้้วยตนเอง โดยใช้้วิิธีีการและทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ผ่่านการที่่�ครููผู้้�สอน

กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคำถาม เกิิดประเด็็นสงสััย คิิดอย่่างเป็็นระบบ และลงมืือเสาะแสวงหาความรู้้� เพื่่�อนำมาประมวล 

หาคำตอบหรือืข้้อสรุปุด้้วยตนเอง โดยที่่�ครููผู้้�สอนต้้องอำนวยความสะดวกด้้านการเรีียนรู้้�ต่า่ง ๆ  ให้้แก่ผู่้้�เรีียน จัักส่ง่ผลให้้เกิดิ 

ความคงทนในการเรีียนวิิทยาศาสตร์์มากขึ้้�น ในปััจจุุบัันนี้้�ครููผู้้�สอนต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนเทคนิิควิิธีีการสอนให้้ทัันสมััย

บููรณาการกัับเนื้้�อหารายวิิชา เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการจััดการเรีียนรู้้�ตามบริิบทของผู้้�เรีียนย่่อมส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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เรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น โดยการวิจยัครัง้นี้ได้ท าการวิจยัด้วยรูปแบบเชิงทดลองในรายวิชาพื้นฐาน 
วทิยาศาสตร์กายภาพ (ฟิสกิส์) ของนักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 (แผนการเรยีนไม่เน้นวทิยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์) โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาประสทิธภิาพของแผนการจดัการเรยีนรู้ตามแนวคดิสะตมีศกึษา วชิาวทิยาศาสตร์
กายภาพ (ฟิสิกส์) เรื่อง สนามแม่เหล็ก ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5 (แผนการเรียนไม่เน้นวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร)์ 

2. เพือ่เปรยีบเทยีบทกัษะทางวทิยาศาสตรข์องนกัเรยีนระหวา่งก่อนและหลงัเรยีน ดว้ยการจดัการ
เรยีนรูแ้บบสะตมีศกึษา วชิาวทิยาศาสตรก์ายภาพ (ฟิสกิส)์ เรือ่ง สนามแมเ่หลก็ ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 
(แผนการเรยีนไม่เน้นวทิยาศาสตร-์คณิตศาสตร)์ 

3. เพือ่เปรยีบเทยีบเจตคตทิางวทิยาศาสตรข์องนกัเรยีนระหวา่งก่อนและหลงัเรยีน ดว้ยการจดัการ
เรยีนรูแ้บบสะตมีศกึษา วชิาวทิยาศาสตรก์ายภาพ (ฟิสกิส)์ เรือ่ง สนามแมเ่หลก็ ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 
(แผนการเรยีนไม่เน้นวทิยาศาสตร-์คณิตศาสตร)์ 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
ระเบียบวิธีวิจยั 

จากการวิจยั เรื่อง การจดัการเรียนรู้แบบสะตีมศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 (แผนการเรยีนไม่เน้นวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์) รายวชิาวทิยาศาสตร์
กายภาพ (ฟิสกิส)์ เรือ่ง สนามแมเ่หลก็ ไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงันี้ 

1. ขอบเขตการวจิยั 
1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

การจัดการเรียนรู้แบบ
สะตีมศึกษา 

ทักษะและเจตคติทาง
วิทยาศาสตร์ของผู้เรียน     

	 จากที่�กล่า่วมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะข้้าราชการครููที่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติการสอนในรายวิิชาพื้้�นฐานดัังกล่าว

จึึงตระหนัักถึงึความสำคััญของการจััดกิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาของผู้้�เรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 5 (แผนการเรีียน

ไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) รายวิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก โดยคำนึึงถึึงธรรมชาติิ

ของผู้้�เรีียน ออกแบบกิิจกรรมท่ี่�เหมาะสม ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง กระตุ้้�นความสนใจ เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

จนเกิิดประสิิทธิิผลเชิิงบวกต่่อผู้้�เรีียน เพื่่�อช่่วยพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์อย่่างสร้้างสรรค์์ เติิมเต็็มความรู้้� 

มีีความลุ่่�มลึึกในเนื้้�อหาท่ี่�เรีียน ถููกต้้องตามแนวคิิดทางวิิทยาศาสตร์ยิ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�เรีียน รวมถึึงช่่วยยก

ระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนให้้สููงขึ้้�น โดยการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้ทำการวิิจััยด้้วยรููปแบบเชิิงทดลองในรายวิิชา 

พื้้�นฐาน วิทิยาศาสตร์ก์ายภาพ (ฟิสิิกิส์)์ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 5 (แผนการเรีียนไม่เ่น้้นวิทิยาศาสตร์-์คณิติศาสตร์)์ 

โรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว จัังหวััดสมุุทรปราการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิภิาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดิสะตีีมศึึกษา วิชิาวิทิยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิกิส์)์ 

เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์)

	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

สะตีีมศึึกษาวิชิาวิทิยาศาสตร์ก์ายภาพ (ฟิสิิกิส์)์ เรื่่�อง สนามแม่เ่หล็ก็ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 5 (แผนการเรีียนไม่เ่น้้นวิทิยาศาสตร์-์

คณิิตศาสตร์์)

	 3. เพื่่�อเปรีียบเทีียบเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

สะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็กชั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้น

วิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์)

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ภาพประกอบที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
	 จากการวิิจััย เรื่่�อง การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) รายวิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์) เรื่่�อง  

สนามแม่่เหล็็ก ได้้ดำเนิินการตามลำดัับ ดัังนี้้�

	 1. ขอบเขตการวิิจััย

		  1.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ปร ะชากรเป็็นนัักเรีียนโรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5/10 ถึึง 5/16 แผนการเรีียน ไม่่เน้้น
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วิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์ รวมจำนวน 7 ห้้องเรีียน ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2567 มีีนัักเรีียนทั้้�งหมด 237 คน  กลุ่่�ม

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิจััยคร้ั้�งนี้้�มาจากการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 27 คน ซ่ึ่�งเป็็น

นัักเรีียนที่่�มีีคะแนนสอบกลางภาครายวิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด 

	 1.2 ตััวแปรที่่�ทำการวิิจััย

		  3.1.2.1 ตััวแปรอิิสระ คืือ การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา

		  3.1.2.2 ตััวแปรตาม คืือ ทัักษะและเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของผู้้�เรีียน    

	 1.3 เนื้้�อหาท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััย เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก รายวิิชาพื้้�นฐาน วิทิยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิกิส์) ชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560

	 1.4 ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการวิจิััย ดำเนินิการทดลองในภาคเรีียนที่่� 2 ปีกีารศึึกษา 2567 โดยใช้้เวลาจััดการเรีียนรู้้� 

รวม 6 คาบ คาบละ 55 นาทีี จำนวน 5 ชั่่�วโมง 30 นาทีี

	 2. เครื่่�องมืือวิิจััย

		  2.1 แผนการจััดการเรีียนรู้้� เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ซึ่่�งเป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา 

ใช้้ระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น จำนวน 5 ชั่่�วโมง 30 นาทีี

		  2.2 แบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ด้้วยแบบทดสอบ แบบปรนััย จำนวน 10 ข้้อ 

	 	 2.3 แบบวััดประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ จำนวน 10 ข้้อ

	 3. การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

		  3.1 แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 มีีขั้้�นตอนจััดทำ

แผนการจััดการเรีียนรู้้� ดัังนี้้�

			   3.1.1 ศึึกษาและวิิเคราะห์์หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 

2551 ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560 หลัักสููตรสถานศึึกษาโรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว และหนัังสืือเรีียนรายวิิชาพื้้�นฐาน 

วิิทยาศาสตร์กายภาพ เล่่ม 2 (ฟิิสิิกส์) ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 ของสถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี 

(สสวท.) เพื่่�อนำมาออกแบบและสร้้างกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้� ตััวชี้้�วััด เนื้้�อหา 

และจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�

			   3.1.2 ศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีและหลัักการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา ตาม

หลัักขั้้�นตอนของ Riley (2016) ได้้อธิิบายขั้้�นตอนการออกแบบวิิธีีการสร้้างห้้องเรีียน STEAM ให้้เป็็นศููนย์์กลาง (STEAM- 

Centered classroom) โดยเน้้นกระบวนการสืืบเสาะมีี 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		  1) ขั้้�นระบุุสถานการณ์ (Focus) ครููผู้้�สอนและนัักเรีียนร่่วมกัันเลืือกประเด็็นปััญหาหรืือสิ่่�งท่ี่�สนใจ  

เพื่่�อหาคำตอบหรืือแก้้ไขปััญหา 

		  2) ขั้้�นวิิเคราะห์์สถานการณ์์ (Detail) เป็็นการคิิดไตร่่ตรองอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอนถึึงปััญหาหรืือคำถาม 

หรืือสาเหตุุของปััญหา 

		  3) ขั้้�นศึึกษาค้้นคว้้า (Discovery) การลงมืือปฏิบิััติ ค้้นคว้้าหาวิิธีีแก้้ปัญหา ครููผู้้�สอนสามารถใช้้ขั้้�นตอน

นี้้�เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเข้้าใจของนัักเรีียน

		  4) ขั้้�นประยุุกต์์ใช้้ (Application) หลัังจากนัักเรีียนเข้้าใจปััญหาหรืือคำถามที่่�เกิิดขึ้้�นและวิิเคราะห์์วิิธีี 

แก้้ปัญัหา นัักเรีียนสามารถใช้้ทัักษะกระบวนการและความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับการสอนในข้ั้�นตอนการค้้นพบสู่่�การปฏิบิััติด้้วยตนเอง

		  5) ขั้้�นการนำเสนอ (Presentation) นัักเรีียนต้้องมีีการนำเสนอผลงาน แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อรัับฟััง

ความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น
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ตารางที่่� 1 โครงสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา รายวิิชาพื้้�นฐาน วิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) รหััส
วิิชา ว32102 เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5

ลำ�ดับที่ เรื่อง จุดประสงค์การเรียนรู้
เวลา

(ชั่วโมง : นาที)

1 สมบัติของแม่เหล็ก 1. อธิบายความแตกต่างของสารที่เป็นแม่เหล็กและสาร
ที่ไม่เป็นแม่เหล็กได้ (K)
2. ใช้ทักษะการทดลอง การสรุปผลและการอภิปราย 
จากกิจกรรมที่ 1 สมบัติของแม่เหล็กได้ถูกต้อง (P)
3. ใฝ่เรียนรู้และมุ่งมั่นในการทำ�งาน (A)

1:50

2 เส้นสนามแม่เหล็ก 1. อธิบายสนามแม่เหล็กและเส้นสนามแม่เหล็กได้ (K)
2. ใช้ทักษะการทดลอง การสรุปผลและการอภิปราย
จากกิจกรรมที่ 2 เส้นสนามแม่เหล็กได้ถูกต้อง (P)
3. ใฝ่เรียนรู้และมุ่งมั่นในการทำ�งาน (A)

1:50

3 สนามแม่่เหล็็ก

สม่่ำเสมอ

1. อธิบายสนามแม่เหล็กสม่ำ�เสมอได้ (K)
2. ใช้ทักษะการทดลอง การสรุปผลและการอภิปราย 
จากกิจกรรมที่ 3 สนามแม่เหล็กสม่ำ�เสมอได้ถูกต้อง (P)
3. ใฝ่เรียนรู้และมุ่งมั่นในการทำ�งาน (A)

1:50

		  6) ขั้้�นประเมิินและปรัับปรุุง (Link) นัักเรีียนสะท้้อนความคิิดที่่�ได้้จากการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลความรู้้� 

รวมทั้้�งทัักษะกระบวนการที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน

		  3.1.3 สร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา รายวิิชาพื้้�นฐาน วิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์)  

ว32102 เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 จำนวน 5 ชั่่�วโมง 30 นาทีี ดัังนี้้�

		  3.1.4 นำแผนการจััดการเรีียนรู้้�ไปให้้หััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  

ครููผู้้�สอนสาขาวิิทยาศาสตร์์ทั่่�วไปและครููผู้้�สอนสาขาฟิิสิิกส์์ ตรวจสอบความถููกต้้องตามแนวคิิดทางวิิทยาศาสตร์์  

ความเหมาะสม ความชััดเจน ความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้ พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงแก้้ไข

		  3.1.5 นำแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน 

ซึ่่�งประกอบด้้วย

		  1) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเนื้้�อหา

		  2) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกแบบการเรีียนรู้้�

		  3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�

	ตร วจสอบความเหมาะสมของแผนจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนนแบบประเมิินของลิิเคิิร์์ต 

(Likert) ซึ่่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ดัังนี้้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545)
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ระดัับคะแนน	ร ะดัับความเหมาะสม

        5 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

        4 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมมาก

        3 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมปานกลาง

        2 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมน้้อย

        1 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่่าแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

ใช้้เกณฑ์์ แปลผลดัังนี้้�

        ค่่าเฉลี่่�ย 			   ความหมาย

        4.51-5.00 		  เหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด

        3.51-4.50 		  เหมาะสมในระดัับมาก

        2.51-3.50 		  เหมาะสมในระดัับปานกลาง

        1.51-2.50 		  เหมาะสมในระดัับน้้อย

        1.00-1.50 		  เหมาะสมในระดัับน้้อยที่่�สุุด

		  3.1.6 ปรัับปรุุงและพััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

นำผลการประเมิินที่่�ได้้มาเทีียบกัับเกณฑ์์ โดยใช้้เกณฑ์์ค่่าเฉล่ี่�ยไม่่ต่่ำกว่่า 3.51 คะแนน จึึงถืือว่่าเป็็นแผนการ 

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ได้้ ผลการประเมิินของผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า ค่่าความเหมาะสมของแผนการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.51 

		  3.1.7 นำผลการตรวจสอบและพิิจารณาแผนการจััดการเรีียนรู้้�แก้้ไขปรัับปรุงตามข้้อเสนอแนะ 

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ได้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี

		  3.1.8 นำแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุงแก้้ไขแล้้วไปใช้้จริงิกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คือื นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 โรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว จัังหวััดสมุุทรปราการ จำนวนทั้้�งหมด 27 คน

	 3.2 แบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ด้้วยแบบทดสอบ แบบปรนััย เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก

		  3.2.1 ศึึกษาสภาพปััญหาในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และวิิเคราะห์์ปััญหา

		  3.2.2 วิิเคราะห์์หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ.2560 

และหลัักสููตรสถานศึึกษา กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5  

		  3.2.3 ศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบทดสอบวััดทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์

		  3.2.4 สร้้างแบบทดสอบด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก จำนวน 10 ข้้อ  

		  3.2.5 นำแบบทดสอบไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความถููกต้้องเชิงิเนื้้�อหาตามแนวคิดิทางวิทิยาศาสตร์์ 

และนำมาปรัับปรุุงแก้้ไข

		  3.2.6 นำไปทดสอบหาค่่าความยากง่ายและค่่าอำนาจจำแนกกัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีท่ีี่� 5 โรงเรีียน

ราชวิินิิตบางแก้้ว ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษาครั้้�งนี้้� จำนวน 40 คน    	

		  3.2.7 คััดเลืือกแบบทดสอบที่่�มีีค่่าความยากง่่าย (p) ระหว่่าง 0.20 – 0.80 และค่่าอำนาจจำแนก (r) 

ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป ซึ่่�งจากการทดสอบปรากฏว่่าแบบทดสอบที่่�สร้้างขึ้้�นมีีค่่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง 0.28-0.86 และมีี

ค่่าอำนาจจำแนก ระหว่่าง 0.21-0.80 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.82

JOURNAL OF DESIGN, 
MANAGEMENT AND 
TECHNOLOGY INNOVATION

82



		  3.2.8 คััดเลืือกแบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ด้้วยแบบทดสอบ แบบปรนััย เรื่่�อง สนาม 

แม่่เหล็็กจำนวน 10 ข้้อ เพื่่�อนำไปทดสอบกัับนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง ซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว จัังหวััดสมุุทรปราการ จำนวน 27 คน ต่่อไป

	 3.3 แบบวััดประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์

	 แบบวััดประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ ใช้้วััดผลก่่อนและหลัังกระบวนการวิิจััย ซึ่่�งเป็็นแบบทดสอบชนิิด

เลืือกตอบ 5 ระดัับ The Test Of Science Related Attitude (TOSRA) โดยอ้้างอิิงเครื่่�องมืือของ Santiboon and 

Fisher (2005) ประกอบด้้วยแบบประเมิินจำนวน 10 ข้้อ เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ เพื่่�อประเมิิน

ความคิิดเห็็นเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียน ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แบบประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ The Test Of Science-Related Attitude (TOSRA)

	          			   คำตอบ				    เกณฑ์์การให้้คะแนน

			   ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง			          1 คะแนน

			   ไม่่เห็็นด้้วย				           2 คะแนน

			   เห็็นด้้วยเป็็นบางครั้้�ง			          3 คะแนน

			   เห็็นด้้วย					           4 คะแนน

			   เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง		     		         5 คะแนน

	

		  3.3.1 รวบรวมข้้อมููลจากแบบวััดประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์ ก่่อนและหลัังการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบสะตีีมศึึกษา 

		  3.3.2 การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ทำการวิเคราะห์์และตีีความหมายข้้อมููลท่ี่�ได้้จากเครื่่�องมืือก่่อนและหลััง 

การจััดการเรีียนรู้้�

		  3.3.3 จััดพิมพ์์แบบวััดประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์และนำไปใช้้จริิงกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนราชวิินิิตบางแก้้ว จัังหวััดสมุุทรปราการ จำนวน 27 คน ต่่อไป

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	รููป แบบการวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลองแบบ (One Group Pretest - Posttest design) ดัังนี้้�

			   O1 X O2

	 O1 แทน การเก็็บรวบรวมข้้อมููลก่่อนการทดลอง

	 X แทน การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา

	 O2 แทน การเก็็บรวบรวมข้้อมููลหลัังการทดลอง

	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  5.1 สถิิติิที่่�ใช้้หาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ประกอบด้้วย 1) หาค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) โดยใช้้เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยไม่่ต่่ำกว่่า 

3.51 คะแนน 2) หาค่่าความยากง่ายอยู่่�ระหว่่าง 0.28 - 0.86 3) ค่า่อำนาจจำแนก ระหว่า่ง 0.21 - 0.80 4) ค่า่ความเชื่่�อมั่่�น 

ของแบบทดสอบปรนััยโดยใช้้เกณฑ์์ค่่าความเชื่่�อมั่่�นตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�นไป ด้้วยสููตร KR-20 ของ Kuder-Richardson และ 
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5) การทดสอบก่่อนและหลัังการทดลอง (One Group Pretest - Posttest Design) มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80

		  5.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล ประกอบด้้วย 1) ค่่าร้้อยละ (Percentage) 2) ค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) 3)  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 4) ค่่า t-test for dependent samples

ผลการวิิจััย
	 จากการวิจิััยเรื่่�อง การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิทิยาศาสตร์ข์องนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) รายวิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�องสนามแม่่เหล็็ก  

ผู้้�วิิจััยสรุุปผลการวิิจััยดัังนี้้�

	 1. ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) 

เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) ให้้มีีประสิิทธิิภาพ (E1/E2) 

ตามเกณฑ์์ 80/80

	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์หาประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ของนัักเรีียน วิชิาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิกิส์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 ผู้้�วิิจััยได้้เสนอผลการ 

หาประสิทิธิภิาพแผนการจััดการเรีียนรู้้� ด้้วยการนำคะแนนมาวิเิคราะห์โ์ดยใช้้สถิติิพิื้้�นฐาน เพื่่�อหาค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน และร้้อยละของคะแนน ดัังนี้้�

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา เพื่่�อพััฒนาทัักษะทาง

วิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียน เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ได้้คะแนนระหว่่างการร่่วมกิิจกรรม 

คิดิเป็็นร้้อยละ 85.89 และผู้้�เรีียนมีีคะแนนจากแบบทดสอบและผลงานหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา คิดิเป็็น

ร้้อยละ 83.21 ซ่ึ่�งเห็็นว่า่ค่่าประสิิทธิิภาพของกระบวนการและค่่าประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ มีีค่าสููงกว่าเกณฑ์์มาตรฐาน

ที่่�กำหนดไว้้คือ 80/80 ดัังน้ั้�นแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษานี้้�มีีค่า่ประสิิทธิภิาพ (E1/E2) เท่่ากัับ 85.89/83.21 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�

แบบสะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้น

วิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์)

ตารางที่่� 3 ผลการประเมินิประสิทิธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา เพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิทิยาศาสตร์์

ของนัักเรีียน เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ตามเกณฑ์์ 80/80

หัวข้อ
คะแนน

เต็ม 
จำ�นวน
นักเรียน

𝑥̅ S.D. ร้อยละ

ประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1) 100 237 81.09 4.03 85.89

ประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ (E2) 80 237 68.56 3.98 83.21

ประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา (E1/ E2) = 85.89/83.21

JOURNAL OF DESIGN, 
MANAGEMENT AND 
TECHNOLOGY INNOVATION

84



	 ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ด้้วยแบบ

ทดสอบ เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ซึ่่�งเป็็นแบบทดสอบ แบบปรนััย ชนิิด 4 ตััวเลืือก จำนวน 10 ข้้อ คะแนนเต็็ม 10 คะแนน 

เพื่่�อวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียน ดัังนี้้�

	 จากตารางที่่� 4 ผลคะแนนเฉลี่่�ยทัักษะทางวิทิยาศาสตร์ข์องนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 5 เรื่่�อง สนามแม่เ่หล็ก็ 

ก่่อนและหลัังจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา จำนวน 27 คน พบว่่า คะแนนเฉล่ี่�ยแบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะทาง

วิิทยาศาสตร์์หลัังเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย 6.98 ซึ่่�งสููงกว่่าก่่อนเรีียนที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.80 ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 60 

(6 คะแนน) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 จึึงสรุุปได้้ว่่าผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ด้้านทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์หลัังการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาสููงขึ้้�นกว่่าก่่อนจััดการเรีียนรู้้�

	 3. ผลการเปรีียบเทีียบเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบสะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้น

วิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์)

	 ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์ ซึ่่�งเป็็นชนิิดเลืือก

ตอบ 5 ระดัับ The test of science Related Attitude (TOSRA) ประกอบด้้วย แบบประเมิินจำนวน 10 ข้้อ  

เป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับคะแนนเต็็ม 5 คะแนน เพื่่�อประเมิินเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียน ดัังนี้้�

	 จากตารางท่ี่� 5 ผลคะแนนเฉล่ี่�ยเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์ของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่�  5 เรื่่�อง  

สนามแม่่เหล็็ก ก่่อนและหลัังจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา จำนวน 27 คน พบว่่า คะแนนเฉล่ี่�ยแบบประเมิิน

เจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์หลัังเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย 40.01 ซึ่่�งสููงกว่่าก่่อนเรีียนท่ี่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 35.67 อย่่างมีี 

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จึึงสรุุปได้้ว่าผู้้�เรีียนมีีเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์หลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา 

สููงขึ้้�นกว่่าก่่อนจััดการเรีียนรู้้�

ตารางที่่�  5 ผลการเปรีียบเทีียบเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ก่่อนและหลัังจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา 
วิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก

	กลุ่่� มทดลอง	            n		  คะแนนเฉลี่่�ย (𝑥̅̅) 	   t-test                   p

	ก่ ่อนเรีียน		  27		         3.57		     6.59		          .00

	 หลัังเรีียน		  27		         4.00

ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์ก่่อนและหลัังจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา 

วิิชาวิิทยาศาสตร์์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก

	กลุ่่� มทดลอง	 n		  เกณฑ์์		  คะแนนเฉลี่่�ย (𝑥̅̅)		 t-test	 p

	ก่ ่อนเรีียน		 27		     6		          5.80		  17.92	                 .00

	 หลัังเรีียน		 27		  6.98		
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สรุุปและอภิิปรายผล
	 1. สรุุปผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์

	 1.1 ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา วิชิาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิกิส์) 

เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์) มีีประสิิทธิิภาพ (E1/E2)  

ตามเกณฑ์์ 80/80 เท่่ากัับ 85.89/83.21

	 1.2 ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�

แบบสะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้น

วิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) เมื่่�อวิิเคราะห์์ความแตกต่่างโดยใช้้สถิิติิ t-test for dependent samples พบว่่ามีีความ 

แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 1.3 ผลการเปรีียบเทีียบเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�

แบบสะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์์) เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้น

วิิทยาศาสตร์-คณิิตศาสตร์) เมื่่�อวิิเคราะห์์ความแตกต่่างโดยใช้้สถิิติิ t-test for dependent samples พบว่่ามีีความ 

แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2. อภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์

	 2.1 ค่่าประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา วิิชาวิิทยาศาสตร์กายภาพ (ฟิิสิิกส์)  

เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็กชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 (แผนการเรีียนไม่่เน้้นวิิทยาศาสตร์์-คณิิตศาสตร์์) เท่่ากัับ 85.89/83.21  

กล่า่วว่า่ แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาส่ง่ผลให้้ผู้้�เรีียนมีีคะแนนระหว่า่งการร่ว่มกิจิกรรม คิดิเป็น็ร้้อยละ 85.89 

และผู้้�เรีียนมีีคะแนนจากแบบทดสอบและผลงานหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบ สะตีีมศึึกษา คิิดเป็็นร้้อยละ 83.21 จะเห็็น

ว่่าค่่าประสิิทธิิภาพของกระบวนการและค่่าประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ มีีค่่าสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนดไว้้คืือ 80/80 

ดัังนั้้�นแผนการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบสะตีีมศึึกษานี้้�มีีค่่าประสิิทธิิภาพ (E1/E2) เท่่ากัับ 85.89/83.21 สอดคล้้องกัับ

แนวคิดิของ Riley (2016) การออกแบบห้้องเรีียน STEAM ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลาง (STEAM-Centered classroom) เป็น็การ

จััดกิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการที่�ร่ว่มกัับสะเต็ม็ศึึกษา ช่ว่ยเสริมิแรงเชิงิบวก กระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้เกิดิความสนใจในการ

ทำกิิจกรรม เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก มากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีผลคะแนนสููงกว่่าเกณฑ์์กำหนดไว้้ 80/80 อย่่างน่่าพอใจ

ซึ่่�งสอดคล้้องงานวิิจััยของธััญชนก ทาระเนตร (2563)ได้้ทำการศึึกษาผลการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะตีีมศึึกษาท่ี่�มีี 

ต่อ่ความคิดิสร้้างสรรค์ท์างวิทิยาศาสตร์แ์ละผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิทิยาศาสตร์ ์เรื่่�อง เทคโนโลยีีทางดีีเอ็น็เอ ของนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 4 พบว่า่การวิเคราะห์ค์่า่ความเหมาะสมองค์ป์ระกอบของแผนการจััดการเรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 

5 ท่่าน ประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตรและการสอน ด้้านการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์ (ชีีววิิทยา) และด้้าน

การวััดและประเมิินผล พบว่่ามีีค่่าเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 4.77 อยู่่�ในระดัับเหมาะสมมากที่่�สุุด และยัังสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของ Mayasari (2016) ได้้ศึึกษาระดัับความคิิดสร้้างสรรค์ของผู้้�เรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีี วิิศวกรรมและคณิิตศาสตร์์ผ่่านการสร้้างสรรค์์ผลงาน พลัังงานทางเลืือก (พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์)  

พบว่่า ชิ้้�นงานที่่�ได้้จากการจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิศวกรรมและคณิิตศาสตร์สามารถพััฒนา

ความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนได้้
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	 2.2 ทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยแบบวััดความรู้้�ด้้านทัักษะ 

ทางวิทิยาศาสตร์ ์เรื่่�อง สนามแม่เ่หล็ก็ ซึ่่�งเป็น็แบบทดสอบ แบบปรนััย ชนิดิ 4 ตััวเลือืก จำนวน 10 ข้้อ ก่อ่นเรีียนมีีคะแนน

เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 5.80 และหลัังเรีียนมีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 6.98 ซ่ึ่�งสููงกว่าจึึงสรุุปได้้ว่านัักเรีียนมีีทัักษะทางวิิทยาศาสตร์ 

หลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาสููงขึ้้�นกว่าก่่อนจััดการเรีียนรู้้�ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ธััญญเรศ ก้้อนจัันทร์์เทศ (2566) 

ได้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และเจตคติิต่่อวิิทยาศาสตร์์เรื่่�อง สารอาหาร 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 6 พบว่่า คะแนนเฉล่ี่�ยแบบประเมินิเจตคติิต่อ่วิทิยาศาสตร์หลัังเรีียนมีีคะแนนเฉล่ี่�ย 88.82  

ซึ่่�งสููงกว่่าก่่อนเรีียนที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 72.79 จึึงสรุุปได้้ว่่าผู้้�เรีียนมีีเจตคติิต่่อวิิทยาศาสตร์์หลัังการจััดการเรีียน

รู้้�แบบสะตีีมศึึกษาสููงขึ้้�นกว่่าก่่อนจััดการเรีียนรู้้� และยัังสอดคล้้องกัับธััญชนก ทาระเนตร (2563) ได้้ทำการศึึกษาผล 

การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะตีีมศึึกษาท่ี่�มีีต่อความคิิดสร้้างสรรค์ทางวิิทยาศาสตร์์และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

วิิทยาศาสตร์์ เรื่่�อง เทคโนโลยีีทางดีีเอ็็นเอ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่่าผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิทยาศาสตร์์

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนและสููงกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 60 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2.3 เจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยแบบประเมิิน จำนวน 10 ข้้อ  

ก่่อนเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 35.67 และหลัังเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 40.01 ซึ่่�งสููงกว่่าจึึงสรุุปได้้ว่่าผู้้�เรีียนมีีเจตคติิ

ทางวิิทยาศาสตร์์หลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษาสููงขึ้้�นกว่่าก่่อนจััดการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับชนััฎดา ภููโปร่่ง  

(2560) ที่่�ได้้ทำการวิิจััยการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะตีีมศึึกษา (STEAM Education) เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และเจตคติิต่่อวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีความคิิดเห็็นว่่าเจตคติิต่่อวิิทยาศาสตร์์และ 

ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนมีีความสััมพัันธ์์ทางสถิิติิอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.1 ผลการวิิจััย พบว่่าคะแนนเฉลี่่�ยทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์หลัังเรีียนผ่่านเกณฑ์์ แต่่คะแนนอาจจะไม่่ได้้สููงข้ึ้�น

จากก่่อนเรีียนเท่่าที่่�คาดการณ์ เนื่่�องจากการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�เรื่่�อง สนามแม่่เหล็็ก และทัักษะทางวิิทยาศาสตร์นั้้�น

ต้้องมีีการควบคุมุเวลาในการทำกิจิกรรมอย่า่งเหมาะสม ดัังนั้้�นครููผู้้�สอนควรออกแบบกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ

ความแตกต่า่งระหว่า่งผู้้�เรีียน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้มีีความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระและเกิดิทัักษะทางวิทิยาศาสตร์อ์ย่า่งคงทนที่่�สุดุ

	 1.2 ควรมีีการศึึกษาวิิธีีการสอนรููปแบบต่่าง ๆ เป็็นตััวแปรอิิสระ ที่่�คาดว่่าจะส่่งผลต่่อทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์

และเจตคติิทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�สููงให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียน 

	 2. ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1 ควรศึึกษารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ที่่�ฝึึกทัักษะและกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ ควรคำนึึงถึึงเนื้้�อหากิิจกรรมท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับระดัับช้ั้�น 

ของผู้้�เรีียน

	 2.2 การนำกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแบบสะตีีมศึึกษาไปใช้้กัับผู้้�เรีียนระดัับช้ั้�นอื่่�น ครููผู้้�สอนอาจปรัับรููป

แบบด้้านเนื้้�อหาและเวลาในการทำกิิจกรรมตามความเหมาะสมกัับศัักยภาพปััจเจกบุุคคลของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้การจััด 

การเรีียนรู้้�มีีความน่่าสนใจ กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนอยากเรีียนรู้้�มากยิ่่�งขึ้้�น
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บทคััดย่่อ 
	ก ารวิจััยคร้ั้�งนี้้�มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อออกแบบและศึึกษาประสิิทธิภิาพของกิิจกรรมกล่องปั้้�นปัญัญาเพื่่�อส่ง่เสริิม

การให้้เหตุุผลเชิิงปริภููมิของนัักเรีียน โดยใช้้การวิจััยอิิงการออกแบบ (Design-Based Research: DBR) ทั้้�งหมด 

3 วงจร กลุ่่�มตััวอย่่างคืือนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 จำนวน 15 คน โดยการคััดเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่่�อง

มืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการจััดกิิจกรรมและใบกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญา แบบสัังเกตพฤติิกรรม แบบสััมภาษณ์์ 

แบบสะท้้อนผล และเกณฑ์์การประเมิินผลงานของนัักเรีียนตามองค์์ประกอบของการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ 4 ด้้าน  

ผลการวิจิััยพบว่า่ การออกแบบกิจิกรรมในแต่ล่ะวงจรช่ว่ยให้้กิจกรรมมีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยเฉพาะการผสมผสานการเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อวิิดีีโอ (ODC) ร้้อยละ 40 และการอภิิปรายในชั้้�นเรีียน (FFC) ร้้อยละ 60  

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจโครงสร้้างของรููปทรงสามมิิติิได้้ชััดเจน ผลการประเมิินผลงานโดยใช้้เกณฑ์์การประเมิิน 4 ด้้าน 

พบว่า่ค่า่เฉลี่่�ยรวมเท่า่กัับ 3.45 จากคะแนนเต็ม็ 4 (ร้้อยละ 86.25) อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม กิจิกรรมกล่อ่งปั้้�นปััญญาจึึงช่ว่ย

ส่ง่เสริมิการให้้เหตุผุลเชิงิปริภิููมิแิละทัักษะการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

คำสำคััญ: กล่่องปั้้�นปััญญา  การคิิดให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ  การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน  การวิิจััยอิิงการออกแบบ 

โรงเรีียนบ้้านโสกแต้้ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 
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Abstract
	 This research aimed to design and examine the effectiveness of the MindCraft Box activity 

to foster spatial reasoning among primary school students. The research employed a Design-Based 

Research (DBR) approach across three iterative cycles. The participants were 15 Grade 3 students 

by purposive sampling. Research instruments included the lesson plan and activity worksheets, 

observation form, interview protocol, student reflection form, and a rubric for assessing students’ 

work based on four dimensions of spatial reasoning. The result showed that iterative design  

improvements enhanced the appropriateness and effectiveness of the activity. Specifically,  

integrating On-Demand Classroom (ODC) media (40%) with Face-to-Face Classroom (FFC) discussion 

(60%) helped students better understand the structure of three-dimensional shapes. The overall 

rubric scores averaged 3.45 out of 4 (86.25%), indicating a high level of performance. The MindCraft 

Box activity proved effective in fostering spatial reasoning and promoting self-directed learning  

in primary mathematics classrooms.

Keywords: MindCraft Box, Spatial Reasoning, Blended Learning, Design-Based Research 

 

บทนำำ�
	 ในบริิบทของการจััดการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์ระดัับประถมศึึกษา การสร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับรููปทรงเรขาคณิิต

สามมิิติินั้้�นยัังคงเป็็นความท้้าทายสำหรัับทั้้�งครููและนัักเรีียน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกบาศก์์ ซ่ึ่�งเป็็นรููปทรงพื้้�นฐาน 

ที่่�ปรากฏในเนื้้�อหาหลัักสููตรระดัับประถม แต่่กลัับถููกสอนด้้วยวิิธีีการที่่�เน้้นความรู้้�เชิิงนามธรรม เช่่น การท่่องจำว่่ามีี 

6 ด้้าน เท่่ากัันทุุกด้้าน (Cotabish et al., 2024; Ching et al., 2025) โดยที่่�นัักเรีียนไม่่ได้้มีีโอกาสสร้้างหรืือสััมผััส

รููปทรงดัังกล่าวด้้วยตนเอง ทำให้้ขาดความเข้้าใจในเชิิงโครงสร้้างของรููปทรงและไม่่สามารถนำความรู้้�ไปประยุุกต์ใช้้ 

ในสถานการณ์จริงิได้้ (Harris, 2023; Pinilla, 2024) ทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้เหตุุผลเชิงิปริภิููมิ ิ(Spatial Reasoning) 

เช่่น การจิินตนาการ การมองภาพในมิิติิท่ี่�แตกต่่าง และการแปลงภาพจากสองมิิติิเป็็นสามมิิติิ ถืือเป็็นทัักษะ 

ที่่�มีีความสำคััญต่่อการเรีียนรู้้�ด้้านเรขาคณิิต วิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีในระดัับที่่�สููงขึ้้�น (Fujita et al., 2020)  

การพััฒนาทัักษะนี้้�จึึงไม่่ควรเกิิดจากการสอนผ่่านการบอกเล่่าเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ควรให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับ 

รููปทรงจริงิ สร้้างผลงานจากประสบการณ์ต์รง และเชื่่�อมโยงกัับบริบิทของตนเอง ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�งและ

ยั่่�งยืืนมากกว่่า (Inprasitha, 2022) อย่่างไรก็็ตาม การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิยัังพบได้้ 

ไม่ม่ากในโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา โดยเฉพาะในโรงเรีียนชนบทที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านสื่่�อ อุปุกรณ์ ์และเวลาในการเรีียนรู้้� 

ครููหลายคนยัังคงใช้้การสอนแบบเดิิมท่ี่�เน้้นการอธิิบายและให้้ระบายสีีบนภาพสองมิิติิ (Khathippatee, 2025)  

ซึ่่�งแม้้จะสะดวกและควบคุุมชั้้�นเรีียนได้้ง่่าย แต่่กลัับไม่่ตอบสนองต่่อการพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ต้้องการให้้

นัักเรีียนมีีความสามารถในการคิิด วิิเคราะห์์ ออกแบบ และลงมืือสร้้างผลงานด้้วยตนเอง ดัังนั้้�น จึึงมีีความจำเป็็น 

เร่่งด่่วนในการพััฒนาแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถเสริิมสร้้างการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิให้้แก่่นัักเรีียนระดัับ 
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ประถมศึึกษา (Cotabish et al., 2024) โดยใช้้แนวคิิดที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�จากการลงมืือทำจริิง และผสมผสานกัับการ

เรีียนรู้้�แบบดิจิิิทััลและการเรีียนรู้้�ร่ว่มกัันอย่่างมีีส่วนร่่วม ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างลึึกซึ้�ง และมีีความ

หมายต่่อการใช้้ชีีวิิตและการเรีียนรู้้�ในอนาคต (Inprasitha, 2023)

	ก ารพััฒนาทัักษะทางคณิิตศาสตร์ของผู้้�เรีียนในระดัับประถมศึึกษาต้้องอาศััยท้ั้�งความรู้้�เชิิงเนื้้�อหา  

(Content Knowledge) พร้้อมกัับการให้้ความสำคััญกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าใจแนวคิดิ

เชิงินามธรรมผ่า่นประสบการณ์ต์รง (Mercan & Kandır, 2024; ยุทุธพิชิััย ข่า่ทิิพย์พ์าทีี และคณะ, 2566) โดยเฉพาะ

ในเรื่่�องความสััมพัันธ์ข์องรููปสองมิติิกิัับรููปสามมิติิซ่ิึ่�งเป็น็เนื้้�อหาพื้้�นฐานของเรขาคณิติที่่�มีีบทบาทสำคััญในการส่งเสริมิ

การให้้เหตุุผลเชิิงปริภููมิที่่�จำเป็็นต่่อการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์ในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น (Garner et al., 2024) อย่่างไรก็็ตาม  

ในชั้้�นเรีียนคณิิตศาสตร์์ของไทยโดยเฉพาะในโรงเรีียนชนบทที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านทรััพยากรและเวลาเรีียน เนื้้�อหาเกี่่�ยว

กัับรููปทรงสามมิิติิมัักถููกสอนในรููปแบบการบรรยาย การดููภาพสองมิิติิ หรืือการท่องจำคุุณสมบััติิของรููปทรง เช่่น  

การจดจำว่า่ลููกบาศก์ม์ีี 6 ด้้าน มากกว่า่การเรีียนรู้้�ผ่า่นการลงมือืปฏิบิััติหรืือการสำรวจโครงสร้้างจริงิ ส่ง่ผลให้้นัักเรีียน

ขาดความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของแต่่ละด้้าน การหมุุนหรืือการเปลี่�ยนมุุมมองของรููปทรง ซึ่่�งเป็็น

ทัักษะหลัักของการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ (Wang et al., 2025) จากการศึึกษาโดย McGarvey et al. (2024) พบว่่า  

เด็็กสามารถพััฒนาทัักษะด้้านเรขาคณิิตได้้ดีีที่�สุุดเมื่่�อได้้มีีโอกาสสร้้าง จััดวาง และสำรวจรููปทรงผ่่านการปฏิิบััติจริิง 

มากกว่า่การเรีียนรู้้�จากแบบฝึกึหััดหรือืการบรรยายหรืือสาธิติ เช่น่เดีียวกัับงานของ Ching et al. (2025) ที่่�ชี้้�ให้้เห็น็ว่า่การ 

ให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิเป็็นรากฐานสำคััญของความเข้้าใจในวิิชาคณิิตศาสตร์์ระดัับสููง และควรได้้รัับการส่่งเสริิมตั้้�งแต่่

ระดัับประถมศึึกษา โดยเฉพาะนัักเรีียนระดัับช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงช้ั้�นท่ี่�ผู้้�เรีียนเริ่่�มต้้นเข้้าสู่่�การเรีียนรู้้�

เรขาคณิิตสามมิิติิและมีีโอกาสในการพััฒนาทัักษะการให้้เหตุุผลเชิิงปริภููมิได้้ อีีกทั้�งผู้้�เรีียนในระดัับช้ั้�นนี้้�ยัังมีีลัักษณะ

การเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดรัับกิิจกรรมท่ี่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิง การใช้้สื่่�อรููปธรรม และการเรีียนรู้้�ผ่่านจิินตนาการได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ (ยุุทธพิิชััย ข่่าทิิพย์์พาทีี และคณะ, 2568ก)

	 เพื่่�อแก้้ไขข้้อปััญหาของการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่สามารถส่่งเสริิมการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง ผู้้�วิิจััย

จึึงเสนอแนวทางการพััฒนานวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิงควบคู่่�กัับการเปิิดพื้้�นที่่�ทางความคิิด 

ผ่่านกิิจกรรมที่่�นัักเรีียนมีีบทบาทเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง กิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญาได้้รัับการพััฒนาต่่อยอด

มาจากกิจกรรมในหนัังสืือเรีียนคณิิตศาสตร์์ระดัับประถมศึึกษา ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งเสริิมการแก้้ปัญหาและการ

เข้้าใจโครงสร้้างของรููปทรงเรขาคณิิต (ยุุทธพิิชััย ข่่าทิิพย์์พาทีี, 2567) ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากการจััดกิิจกรรมเปิิด 

ชั้้�นเรีียน (Open Class) ที่่�ใช้้จริงิในการเปิดิชั้้�นเรีียนระดัับชาติ ิครั้้�งที่่� 16 โดยศููนย์ว์ิจิััยคณิติศาสตรศึึกษา มหาวิทิยาลััย

ขอนแก่่น ออกแบบข้ึ้�นภายใต้้กรอบแนวคิิดของชั้้�นเรีียนแบบผสมผสาน (Blended Learning Classroom: BLC)  

ซึ่่�งผสานรููปแบบการเรีียนรู้้�ผ่า่นวิดิีีโอ (On-Demand Classroom: ODC) และการเรีียนรู้้�แบบมีีปฏิสิััมพัันธ์ใ์นชั้้�นเรีียน  

(Face-to-Face Classroom: FFC) (Inprasitha, 2023) เข้้ากัับการสอนด้้วยวิิธีีการแบบเปิิด (Open Approach) 

และการศึึกษาชั้้�นเรีียน (Lesson Study) ตามแนวทางของ TLSOA (Thailand Lesson Study incorporated  

with Open Approach) เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�ทั้้�งในระดัับรายบุุคคลและในระดัับกลุ่่�มร่่วมกัับเพื่่�อน 

และครูู (Inprasitha, 2022) กิิจกรรมนี้้�ออกแบบให้้นัักเรีียนเริ่่�มต้้นจากการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านวิิดีีโอที่่�อธิิบาย 
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ขั้้�นตอนการลอกลายกล่อ่งในแต่ล่ะด้้านอย่า่งชััดเจน แล้้วดำเนินิการสร้้างกล่อ่งจริงิด้้วยตนเอง และเมื่่�อเข้้าสู่่�ชั้้�นเรีียน 

นัักเรีียนจะได้้แลกเปลี่�ยนผลงาน อธิิบายแนวคิิด และอภิิปรายร่่วมกัับเพื่่�อนในกลุ่่�ม มุ่่�งให้้นัักเรีียนเป็็นผู้้�มีีบทบาทหลััก 

ในการเรีียนรู้้� สามารถแสดงความคิิดในรููปแบบของตนเอง และรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของกระบวนการเรีียนรู้้� (ยุุทธพิิชััย  

ข่่าทิิพย์์พาทีี และคณะ, 2568ข)

	 จากแนวคิิดข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงดำเนิินการออกแบบและศึึกษานวััตกรรมกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญา เพื่่�อส่่งเสริิม 

การให้้เหตุุผลเชิิงปริภููมิของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษาในบริิบทโรงเรีียนชนบท โดยใช้้กระบวนการวิิจััย 

อิงิการออกแบบ เป็น็แนวทางหลัักในการพััฒนา ทดลอง และปรัับปรุงนวััตกรรมให้้เหมาะสมกัับบริิบทการเรีียนรู้้�จริงิ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) ออกแบบกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญาเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิของนัักเรีียนระดัับประถม

ศึึกษาในบริิบทโรงเรีียนชนบท

	 2) ศึึกษาประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมกล่องปั้้�นปััญญาในการพััฒนาทัักษะการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ พฤติิกรรม

การเรีียนรู้้� และความสามารถในการออกแบบและอธิิบายโครงสร้้างของรููปทรงสามมิิติิของนัักเรีียน

ขอบเขตของการวิิจััย
	 1) ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา การวิิจััยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและศึึกษาผลของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�กล่่องปั้้�นปััญญาที่่�

เน้้นการส่ง่เสริมิทัักษะการให้้เหตุผุลเชิงิปริภิููมิขิองนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษาปีทีี่่� 3 โดยเนื้้�อหาอยู่่�ในสาระการเรีียนรู้้� 

เรขาคณิิต ของกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 

(ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) โดยเฉพาะหน่่วยการเรีียนรู้้�เรื่่�อง รููปเรขาคณิิตสามมิิติิ

	 2) ขอบเขตด้า้นกลุ่่�มเป้า้หมาย กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิจััย ได้้แก่ ่นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีท่ีี่� 3 ที่่�กำลัังศึึกษา

อยู่่�ในปีกีารศึึกษา 2567 ในโรงเรีียนแห่ง่หนึ่่�งในจัังหวััดขอนแก่น่ ซ่ึ่�งได้้รัับการคััดเลือืกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากที่่�มีีบริิบทเป็็นโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ชนบท

	 3) ขอบเขตด้้านสถานที่่� การวิจััยดำเนิินการในโรงเรีียนท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ชนบทของจัังหวััดในภาค 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย โดยเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีการจััดการเรีียนรู้้�ตามตารางเรีียนปกติ และมีีครููประจำช้ั้�น

ที่่�มีีประสบการณ์์ในการสอนคณิิตศาสตร์์ระดัับประถมศึึกษา

	 4) ขอบเขตด้้านระยะเวลา การวิิจััยใช้้ระยะเวลาในการดำเนิินงานท้ั้�งหมดประมาณ 12 สััปดาห์์ ระหว่่าง

เดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2567 ถึึงเดืือนมกราคม พ.ศ. 2568 โดยแบ่่งเป็็น 3 วงจร ได้้แก่่ วงจรที่่� 1 การออกแบบ

และทดลองใช้้กิิจกรรมกล่องปั้้�นปััญญาเบื้้�องต้้นกัับนัักเรีียนกลุ่่�มเล็็ก เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ของกิิจกรรมและ 

เก็บ็ข้้อมููลเบื้้�องต้้นจากแบบสัังเกตและแบบสะท้้อนผลของนัักเรีียน วงจรที่� 2 การปรัับปรุงกิจิกรรมจากผลการสะท้้อน

ในวงจรแรก และนำไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนจำนวนมากขึ้้�น พร้้อมเก็บ็ข้้อมููลอย่า่งเป็น็ระบบจากพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�  

ผลงานของนัักเรีียน และการสััมภาษณ์์ครูู และวงจรที่่� 3 การทดลองใช้้กิิจกรรมฉบัับสมบููรณ์์กัับนัักเรีียนทั้้�งชั้้�น  

โดยใช้้ชั้้�นเรีียนที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (BLC) อย่่างเต็็มรููปแบบ (ODC 40% และ FFC 60%)
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เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�ออกแบบกิิจกรรมและเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามแนวทางการวิิจััยอิิงการออกแบบ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาและปรัับปรุุงนวััตกรรมในบริิบทจริิงของชั้้�นเรีียน เครื่่�องมืือสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

	 1. แผนการจััดการเรีียนรู้้� เป็็นแผนการสอนที่่�ออกแบบตามแนว TLSOA โดยมีีการระบุุวััตถุุประสงค์์ 

การเรีียนรู้้� กิจิกรรมการเรีียนรู้้�ในแต่ล่ะช่ว่งของ BLC ได้้แก่ ่ODC และ FFC รวมทั้้�งวิธิีีการใช้้สื่่�อ วััสดุ ุและแนวทางการสัังเกต

พฤติิกรรมของนัักเรีียน ซึ่่�งรวมไปถึึงใบกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญาท่ี่�เป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�นัักเรีียนใช้้ในการลอกลาย ตััด 

ประกอบ และตกแต่่งกล่่อง 3 มิิติิ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกแนวคิิดและอธิิบายความสััมพัันธ์์ของด้้านต่่าง ๆ ของกล่่อง 

ตามความเข้้าใจของตนเอง โดยใบกิิจกรรมออกแบบให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์และการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ 

เครื่่�องมืือนี้้�ผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านคณิิตศาสตรศึึกษา โดยมีีค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) เท่่ากัับ 0.95 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููง

	 2. เครื่่�องมืือสำหรัับการเก็็บข้้อมููล ใช้้สำหรัับรวบรวมข้้อมููลจากการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียน การรัับรู้้� 

จากครููผู้้�สอน และการสะท้้อนผลของผู้้�เรีียน เพื่่�อนำมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ผลและปรัับปรุุงกิิจกรรมตามแนวทาง 

การวิิจััยอิิงการออกแบบ โดยประกอบด้้วยเครื่่�องมืือดัังต่่อไปนี้้�

		  2.1 แบบสัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนรู้้� ใช้้สำหรัับบัันทึึกพฤติิกรรมของนัักเรีียนระหว่่างเข้้าร่่วม

กิิจกรรม อาทิิ การมีีส่วนร่่วม การแสดงออกทางความคิิด การโต้้ตอบทางคณิิตศาสตร์ และการใช้้สื่่�อวััสดุุในการ 

แก้้ปััญหา โดยมีีตััวชี้้�วััดที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกิิจกรรม

		  2.2 แบบสััมภาษณ์์ครููผู้้�สอน ใช้้ในการรวบรวมความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกัับการจััดกิิจกรรม 

กล่่องปั้้�นปััญญา ทั้้�งในด้้านประสิิทธิิภาพของกิิจกรรม ความเหมาะสมของสื่่�อ และพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 

เพื่่�อสะท้้อนมุุมมองของผู้้�จััดการเรีียนรู้้�และเสนอแนวทางการพััฒนาเพิ่่�มเติิม

	 	 2.3 แบบสะท้้อนผลของนัักเรีียน ให้้นัักเรีียนบัันทึึกความคิิดเห็็น ความรู้้�สึึก ความเข้้าใจ และ 

การเปลี่่�ยนแปลงในการเรีียนรู้้�ท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากการเข้้าร่ว่มกิจิกรรม เพื่่�อให้้เห็น็กระบวนการเรีียนรู้้�จากมุมุมองของผู้้�เรีียน

เครื่่�องมืือทั้้�งสามได้้รัับการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน โดยใช้้

วิิธีีการวิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุประสงค์์ (IOC) ซ่ึ่�งทุุกข้้อมีีค่าดััชนีีต้ั้�งแต่่ 0.67  

ขึ้้�นไป นอกจากนี้้� แบบสัังเกตพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�ยัังผ่า่นการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นด้้วยการให้้ผู้้�สัังเกต 2 คนบัันทึึก

ข้้อมููลในชั้้�นเรีียนเดีียวกััน แล้้วนำมาคำนวณค่่าความตรงกัันระหว่่างผู้้�สัังเกต ซึ่่�งได้้ร้้อยละความตรงกัันเท่่ากัับ 91.7 

แสดงว่่าเครื่่�องมืือมีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสููง

	 3. เกณฑ์์การประเมิินผลงาน (Rubric) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อใช้้ประเมิินผลงานของนัักเรีียน

ตามองค์์ประกอบของการให้้เหตุุผลเชิิงปริภููมิ (Harris, 2023) ได้้แก่่ การจินตภาพปริภููมิ ความสััมพัันธ์์เชิิงปริภููมิ  

การแสดงเหตุุผลทางคณิิตศาสตร์์ และความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงปริิภููมิิ 
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	 ผู้้�วิิจััยออกแบบเกณฑ์์การให้้คะแนนโดยใช้้ 4 องค์์ประกอบข้้างต้้น แต่่ละองค์์ประกอบให้้คะแนน 4 ระดัับ 

ได้้แก่่ 4 = ดีีเย่ี่�ยม แสดงความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้�ง ถููกต้้อง และสื่่�อสารได้้ชััดเจน 3 = ดีี แสดงความเข้้าใจพื้้�นฐาน  

ถููกต้้องในภาพรวม มีีการอธิิบาย 2 = พอใช้้ แสดงความเข้้าใจบางส่่วน มีีข้้อผิิดพลาดเล็็กน้้อย 1 = ต้้องปรัับปรุุง  

ขาดความเข้้าใจหรือือธิบิายไม่ช่ััดเจน เครื่่�องมือืในกลุ่่�มนี้้�ได้้รัับการตรวจสอบความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) 

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านคณิิตศาสตรศึึกษา โดยค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ของเกณฑ์์ 

การประเมิินแต่่ละข้้ออยู่่�ในช่่วง 0.67–1.00 แสดงว่่าเครื่่�องมืือมีีความเหมาะสมในการใช้้ประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

ของนัักเรีียน นอกจากนี้้� ในข้ั้�นตอนการนำไปใช้้จริิง ผู้้�วิจิััยได้้ดำเนินิการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของเกณฑ์์การประเมินิ

ด้้วยวิิธีีให้้ผู้้�ประเมิิน 2 คนทำการประเมิินผลงานเดีียวกััน และคำนวณค่่าความสอดคล้้องระหว่่างผู้้�ประเมิิน พบว่่า 

มีีค่่าความตรงกัันร้้อยละ 93.3 ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููง

ตารางที่่� 1 องค์์ประกอบของการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ (Spatial Reasoning)

ความหมาย/พฤติกรรมที่สังเกตได้ วิธีวัด

การจินตภาพเชิงปริภูมิ (Spatial Visualization)

ความสามารถในการมองเห็นและนึก

ภาพการหมุน พลิก หรือประกอบ

ชิ้นส่วนของกล่องในใจ

- นักเรียนสามารถวางแผนการลอกลายกล่องได้อย่างถูกต้อง

- อธิบายได้ว่าด้านใดอยู่ตรงไหนเมื่อประกอบกล่อง

- รูปร่างกล่องสำ�เร็จตรงตามต้นฉบับ

ความสัมพันธ์เชิงปริภูมิ (Spatial Relation)

ความเข้าใจความสัมพันธ์ของด้าน

กล่อง เช่น ขอบ มุม

- การจัดวางและเชื่อมโยงแต่ละด้านของกล่องมีความถูกต้องทางเรขาคณิต

- อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างด้านต่าง ๆ ได้ เช่น “ด้านบนติดกับ

ด้านหน้า”

การแสดงเหตุผลทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Justification)

การใช้คำ�อธิบายที่มีเหตุผลเกี่ยวกับ

รูปทรงหรือโครงสร้าง

- ใช้ภาษาคณิตศาสตร์ง่าย ๆ เช่น “มี 6 ด้าน”, “ทุกด้านเป็นสี่เหลี่ยม”

- อธิบายว่าเหตุใดต้องประกอบในลักษณะนั้น

ความคิดสร้างสรรค์เชิงปริภูมิ (Creative Spatial Design)

การออกแบบกล่องที่มีความ

สร้างสรรค์และสมจริง

- ตกแต่งกล่องด้วยความคิดของตนเอง โดยไม่ผิดโครงสร้าง

- มีความโดดเด่นและเป็นผลงานเฉพาะตัว
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยอิิงการออกแบบ (DBR) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการออกแบบ ทดลอง และพััฒนานวััตกรรม 

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทจริิงของโรงเรีียนประถมศึึกษาในพื้้�นที่่�ชนบท โดยยึึดกระบวนการ 4 ขั้้�นตอน

ตามแนวคิิดของ Hoadley and Campos (2022) ประกอบด้้วย

	 1. การวิิเคราะห์์บริิบทและระบุุปััญหา (Grounding) เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำคััญของกระบวนการวิจััยที่่�เน้้น 

การเข้้าใจบริิบทจริิงของการจััดการเรีียนรู้้� และความจำเป็็นในการออกแบบนวััตกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ

เฉพาะของผู้้�เรีียน (Hoadley & Campos, 2022) ในการวิจััยนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำการศึึกษาและวิิเคราะห์์บริิบทของโรงเรีียน

ระดัับประถมศึึกษาในพื้้�นที่่�วิิจััย ซ่ึ่�งพบปััญหาหลัักด้้านการเรีียนรู้้�เรื่่�องรููปทรงสามมิิติิ โดยเฉพาะ “ลููกบาศก์์” ที่่�มััก

ถููกสอนในลัักษณะท่ี่�เป็็นนามธรรมผ่่านการจดจำจำนวนด้้านหรืือการระบายสีีจากแบบฝึึกหััด มากกว่าการเข้้าใจ 

ผ่า่นประสบการณ์จ์ริงิในการสร้้างหรือืจัับต้้อง ข้้อมููลจากการสัังเกตและสััมภาษณ์ค์รููผู้้�สอนวิชิาคณิติศาสตร์ใ์นระดัับ

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 สะท้้อนว่่าการเรีียนการสอนในหััวข้้อด้้านของกล่่องยัังเน้้นการอธิิบายของครููเป็็นหลััก โดยใช้้

ภาพประกอบจากหนัังสืือเรีียนและไม่ม่ีีโอกาสให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิบิััติจิริิง ส่ง่ผลให้้ผู้้�เรีียนไม่ส่ามารถเชื่่�อมโยงความ

รู้้�กัับภาพในจินิตนาการ หรือืมองเห็น็โครงสร้้างของรููปทรงได้้อย่า่งชััดเจน อัันเป็น็ข้้อจำกััดต่อ่การพััฒนาทัักษะการให้้

เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ ซึ่่�งเป็็นทัักษะพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นต่่อการเรีียนรู้้�ในสาระเรขาคณิิต นอกจากนี้้� ผู้้�วิิจััยยัังพบข้้อจำกััดด้้าน

ทรััพยากร เวลาเรีียน และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนในโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะในช่่วงหลัังการระบาดของโรคโค

วิดิ-19 ที่่�ทำให้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องปรัับเข้้าสู่่�ความยืดืหยุ่่�นมากขึ้้�น ทั้้�งในแง่ข่องเวลา พื้้�นที่่� และความสามารถ

ในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ดัังนั้้�น ความจำเป็น็ในการออกแบบกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์บ์ริบิทของโรงเรีียนชนบท 

ผ่า่นการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างพอเพีียง และส่่งเสริมิการคิดิวิเิคราะห์จ์ากการลงมือืปฏิบิััติจริงิ จึึงเป็น็ที่่�มาของการพััฒนา

นวััตกรรมกล่่องปั้้�นปััญญา (MindCraft Box) ที่่�ออกแบบขึ้้�นเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการส่่งเสริิมการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ

อย่่างมีีความหมาย โดยบููรณาการกัับแนวคิิด BLC และกระบวนการเรีียนรู้้�ภายใต้้กรอบ TLSOA

	 2. การตั้้�งสมมติิฐานการออกแบบและพััฒนาต้้นแบบ (Conjecturing) จากการวิเคราะห์์บริิบทแล้้ว  

ผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููลท่ี่�ได้้มาสัังเคราะห์์เป็็นแนวทางการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภายใต้้ชื่่�อ “กล่องปั้้�นปััญญา”  

โดยใช้้แนวคิิด Design Conjecture Mapping ซึ่่�งประกอบด้้วยสมมติิฐานเชิิงการออกแบบ (Design Conjectures) 

การแปลงสมมติิฐานเป็็นรููปธรรมของกิิจกรรม (Design Embodiments) และกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

(Mediating Processes) ตามแนวทางของ Hoadley and Campos (2022) โดยเริ่่�มจากการตั้้�งสมมติิฐานหลััก 

ของการออกแบบในครั้้�งนี้้� คืือ การที่่�นัักเรีียนได้้ลงมืือสร้้างกล่องด้้วยตนเอง โดยเริ่่�มจากการลอกลาย ตััด ประกอบ 

และตกแต่่งรููปทรงจริิง จะช่่วยให้้เกิิดความเข้้าใจโครงสร้้างของลููกบาศก์์อย่่างเป็็นรููปธรรม และสามารถพััฒนาการ 

ให้้เหตุผุลเชิงิปริภิููมิ ิได้้ดีีกว่า่การเรีียนรู้้�จากการจดจำหรือืดููภาพนิ่่�งเพีียงอย่า่งเดีียว โดยเฉพาะเมื่่�อกิจิกรรมนี้้�บููรณาการ 

กัับการเรีียนรู้้�แบบ BLC ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสเรีียนรู้้�ทั้้�งแบบรายบุุคคลผ่่านวิิดีีโอ (ODC) และแบบกลุ่่�มผ่่าน 

การอภิิปรายในห้้องเรีียน (FFC) ในขั้้�นของการแปลงสมมติิฐานไปสู่่�การออกแบบกิิจกรรม ผู้้�วิิจััยได้้จััดทำชุุดกิิจกรรม

ต้้นแบบ ประกอบด้้วย 1) วิดิีีโอสื่่�อการสอนแบบ On-Demand ซ่ึ่�งอธิบิายวิธิีีลอกลายกล่องทั้้�งหกด้้านอย่่างเป็น็ขั้้�นตอน 

(คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของเวลาการเรีียนรู้้�ท้ั้�งหมด) 2) ใบกิิจกรรมออกแบบกล่่องที่่�ให้้พื้้�นที่่�ในการวางแผน สร้้างสรรค์์ 

และตกแต่่งตามจิินตนาการของผู้้�เรีียน และ 3) ช่่วงเวลาในห้้องเรีียน (FFC) สำหรัับการนำเสนอ เปรีียบเทีียบ  
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และอภิิปรายแนวคิิดร่่วมกััน (ร้้อยละ 60) กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ นัักเรีียนสามารถจิินตนาการ

และอธิิบายความสััมพัันธ์์ระหว่่างด้้านของกล่่อง เช่่น ด้้านตรงข้้าม ด้้านติิดกััน และลำดัับการประกอบได้้ด้้วยภาษา

ของตนเอง รวมถึึงการสัังเกตรููปแบบที่่�หลากหลายจากเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเพื่่�อเปรีียบเทีียบวิิธีีการคิิดและออกแบบที่่� 

แตกต่่างกััน ซึ่่�งกระตุ้้�นให้้เกิิดการพััฒนาความเข้้าใจทางเรขาคณิิตอย่่างลึึกซึ้้�ง 

	 3. การทดลองใช้แ้ละปรับัปรุงต้น้แบบ (Iterating) หลัังจากการออกแบบต้้นแบบกิิจกรรมกล่องปั้้�นปัญัญาแล้้ว 

ผู้้�วิจิััยได้้นำต้้นแบบดัังกล่า่วไปทดลองใช้้จริงิในชั้้�นเรีียนระดัับประถมศึึกษาที่่�ไม่ใ่ช่ก่ลุ่่�มเป้า้หมาย โดยแบ่ง่กระบวนการ

ทดลองออกเป็็นสองรอบการใช้้ต้้นแบบ (iterations) เพื่่�อให้้สามารถปรัับปรุุงและพััฒนานวััตกรรมให้้เหมาะสม 

กัับบริิบทของผู้้�เรีียนและสภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนชนบทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยในรอบแรกของการ

ทดลอง ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินกิิจกรรมตามที่่�ออกแบบไว้้เดิิมโดยใช้้วิิดีีโอ ODC สำหรัับแนะนำขั้้�นตอนการลอกลายกล่่อง  

และมอบหมายให้้นัักเรีียนทำใบกิจิกรรมด้้วยตนเองที่่�บ้้านหรืือในเวลานอกห้้องเรีียน จากนั้�นในชั้้�นเรีียน (FFC) นัักเรีียน

ได้้นำผลงานของตนมาแลกเปลี่่�ยน เปรีียบเทีียบ และอภิิปรายร่่วมกัับเพื่่�อนในกลุ่่�ม การเก็็บข้้อมููลในรอบนี้้�เน้้นการ

สัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน การบัันทึึกข้้อเสนอแนะจากครููผู้้�สอน และประเมิินผลงานผู้้�เรีียน ผลจาก

การทดลองรอบแรกพบปััญหา เช่่น ความสัับสนของนัักเรีียนบางคนในการลอกลายกล่่อง และข้้อจำกััดด้้านเวลา 

ในการนำเสนอผลงานร่่วมกัันในห้้องเรีียน ผู้้�วิิจััยจึึงได้้นำข้้อมููลท่ี่�ได้้มาปรัับปรุงกิิจกรรมในรอบท่ี่�สองของการ

ทดลอง โดยมีีการปรัับคลิิปวิิดีีโอให้้สั้�นลงและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มตััวอย่่างการลอกลายด้้วยภาพเคลื่่�อนไหว และเพิ่่�ม

ช่่องคำแนะนำในใบกิิจกรรม เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลในแต่่ละรอบ ได้้แก่่ แบบสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียน  

แบบสะท้้อนผลของนัักเรีียน ผลงานของนัักเรีียนท่ี่�สร้้างขึ้้�นจากกิจกรรมใบงาน และการสััมภาษณ์์ครููผู้้�สอนเก่ี่�ยว

กัับประสิิทธิิภาพของกิิจกรรม การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในขั้้�นตอนนี้้�ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพแบบเนื้้�อหา (Content  

Analysis) เพื่่�อเปรีียบเทีียบการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างรอบท่ี่�หนึ่่�งและรอบท่ี่�สอง ผลจากการทดลอง 

ทั้้�งสองรอบสะท้้อนว่่า การปรัับกิิจกรรมให้้มีีความยืืดหยุ่่�น เหมาะสมกัับวิิถีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และมีีพื้้�นที่่�สำหรัับ 

การแสดงความคิิดอย่่างสร้้างสรรค์ ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจแนวคิิดเกี่่�ยวกัับรููปทรงสามมิิติิได้้ดีีขึ้้�น และสามารถ

อธิิบายแนวคิิดของตนเองได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 4. การประเมิินผลและสกััดองค์์ความรู้้� (Reflecting) ในขั้้�นตอนสุุดท้้ายของกระบวนการ DBR ผู้้�วิิจััย 

ได้้สะท้้อนผลการดำเนิินกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญา ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการทดลองใช้้ต้้นแบบทั้้�งสองรอบ 

โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบว่่ากระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นสอดคล้้องกัับสมมติิฐานการออกแบบหรืือไม่่ และสามารถ

นำไปสู่่�การสร้้างองค์์ความรู้้�เชิิงทฤษฎีีและเชิิงปฏิิบััติิสำหรัับการพััฒนากิิจกรรมในบริิบทอื่่�นได้้อย่่างไร ข้้อมููลที่่�นำมา 

วิิเคราะห์์ประกอบด้้วยผลงานของนัักเรีียนที่่�เกิิดจากการลงมืือสร้้างกล่่อง ใบกิิจกรรมที่่�แสดงแนวคิิดและการตกแต่่ง

กล่่องอย่่างเป็็นอิิสระ การสะท้้อนความคิิดของนัักเรีียน และข้้อเสนอแนะจากครููผู้้�สอน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีี

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาเพื่่�อหาประเด็็นหลัักเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�การให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ และการมีีส่่วนร่่วม 

ของผู้้�เรีียน ผลการวิิเคราะห์์สะท้้อนว่่า นัักเรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความเข้้าใจระหว่่างภาพแบบแปลนกัับโครงสร้้าง

ของลููกบาศก์จ์ริงิได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น มีีความสามารถในการอธิบิายแนวคิดิด้้วยภาษาของตนเอง และมีีความมั่่�นใจในการ

แสดงออกต่่อผลงานของตนเองในชั้้�นเรีียน
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ผลการวิิจััย
	 1. ผลการออกแบบกิจิกรรมกล่องปั้้�นปััญญา การออกแบบกิจิกรรมกล่องปั้้�นปัญัญาดำเนินิการภายใต้้กรอบ

การวิิจััยอิิงการออกแบบ (DBR) 4 ขั้้�นตอน โดยแบ่่งออกเป็็น 3 วงจร เพื่่�อออกแบบ พััฒนา และปรัับปรุุงกิิจกรรม 

ให้้เหมาะสมกัับนัักเรีียนในบริิบทของโรงเรีียน มีีผลวิิจััยทั้้�ง 3 วงจรดัังนี้้�

	 วงจรที่่� 1 การออกแบบต้้นแบบกิิจกรรม ในระยะเริ่่�มต้้น ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน และกิิจกรรมที่่�เคยใช้้ในการเปิิดชั้้�นเรีียนระดัับชาติิครั้้�งที่่� 16 เพื่่�อใช้้เป็็นฐานของการออกแบบกิิจกรรม

กล่่องปั้้�นปััญญา โดยออกแบบใบกิิจกรรมเบื้้�องต้้นร่่วมกัับวิิดีีโอคลิิป (ODC) เพื่่�อสาธิิตวิิธีีลอกลายกล่่องสี่่�เหลี่่�ยม

ให้้ครบทุุกด้้าน จากนั้�นให้้นัักเรีียนลงมืือปฏิิบััติจริิงและประกอบเป็็นกล่อง โดยใช้้แบบสัังเกตและแบบสะท้้อนผล 

เป็็นเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููลเบื้้�องต้้น พบว่่านัักเรีียนส่่วนใหญ่่สนใจในกิิจกรรมแต่่ยัังมีีข้้อสัับสนในข้ั้�นตอนการลอกลาย 

บางส่่วน ครููผู้้�สอนเสนอว่่าควรมีีภาพตััวอย่่างที่่�ชััดเจนและคำอธิิบายที่่�ย่่อและเข้้าใจง่่ายกว่่านี้้�

	 วงจรที่่� 2 การปรัับปรุุงกิิจกรรม จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับในวงจรแรก ผู้้�วิิจััยได้้ปรัับปรุุงใบกิิจกรรมโดยเพิ่่�มภาพ

ประกอบที่่�ชััดเจนข้ึ้�น พร้้อมทั้้�งแก้้ไขคำอธิิบายบางส่่วนให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจของนัักเรีียน และปรัับคลิิปวิิดีีโอให้้สั้้�น 

กระชัับ และแบ่่งเป็็นตอน ๆ ตามลำดัับการลอกลายแต่่ละด้้านของกล่อง นอกจากนี้้� ยัังเพิ่่�มคำถามชวนคิิดในช่่วง 

FFC เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้อธิิบายแนวคิิดในการออกแบบของตนเอง เมื่่�อนำไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มนัักเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น พบว่่า

นัักเรีียนสามารถลอกลายและประกอบกล่องได้้ตรงตามต้้นแบบมากขึ้้�น มีีการใช้้จินิตนาการในการตกแต่่งและสามารถ

อธิิบายเหตุุผลได้้หลากหลายขึ้้�น

	ว งจรที่่� 3 การพัฒันากิจิกรรมฉบับัสมบูรูณ์ ในวงจรสุดท้้าย ผู้้�วิจิััยได้้ออกแบบกิิจกรรมฉบัับสมบููรณ์ภายใต้้

ชั้้�นเรีียนที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (Blended Learning Classroom: BLC) โดยใช้้ ODC ร้้อยละ 40 สำหรัับ

การเรีียนรู้้�เบื้้�องต้้น และ FFC ร้้อยละ 60 สำหรัับการทำกิิจกรรมในช้ั้�นเรีียน อภิิปราย และสะท้้อนผล ใบกิิจกรรม

ฉบัับสมบููรณ์ม์ีีภาพประกอบครบทุกุขั้�นตอน มีีคำแนะนำให้้ครููใช้้คำถามเพื่่�อส่ง่เสริมิการคิดเชิงิปริภููมิ และกำหนดช่วง

เวลาในการอภิิปรายร่่วมกัันทั้้�งกลุ่่�มหลัังเสร็็จสิ้้�นกิิจกรรม จากข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมจากการสัังเกตและสััมภาษณ์์ครูู 

ผู้้�สอน พบว่า่นัักเรีียนมีีพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�กระตืือรือืร้้น กล้้าตั้้�งคำถาม กล้้าแสดงความคิดิเห็น็ และสามารถอธิบิาย

ความคิิดของตนเองผ่่านการลงมืือทำได้้อย่่างน่่าสนใจ

ภาพประกอบที่่� 1 สรุุปผลการออกแบบกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญาใน 3 วงจรของการวิิจััยอิิงการออกแบบ

ยทุธพิชยั ข่ำทิพยพ์ำที I Journal of Design, Management and Technology Innovation I Vol. 2 Issue. 2  
(July – December) 2025   

 

 
* Corresponding author: yoothapichaikh@gmail.com           

วงจรท่ี 2 การปรบัปรงุกิจกรรม จากขอ้มูลทีไ่ดร้บัในวงจรแรก ผูว้จิยัไดป้รบัปรุงใบกจิกรรมโดย
เพิม่ภาพประกอบทีช่ดัเจนขึน้ พรอ้มทัง้แกไ้ขค าอธบิายบางสว่นใหง้า่ยต่อความเขา้ใจของนกัเรยีน และปรบั
คลปิวดิโีอใหส้ัน้ กระชบั และแบ่งเป็นตอน ๆ ตามล าดบัการลอกลายแต่ละดา้นของกล่อง นอกจากนี้ ยงัเพิม่
ค าถามชวนคดิในช่วง FFC เพื่อใหน้ักเรยีนไดอ้ธบิายแนวคดิในการออกแบบของตนเอง เมื่อน าไปทดลอง
ใชก้บักลุ่มนกัเรยีนเพิม่ขึน้ พบว่านกัเรยีนสามารถลอกลายและประกอบกล่องไดต้รงตามตน้แบบมากขึน้ มี
การใชจ้นิตนาการในการตกแต่งและสามารถอธบิายเหตุผลไดห้ลากหลายขึน้ 

วงจรท่ี 3 การพฒันากิจกรรมฉบบัสมบูรณ์ ในวงจรสุดท้าย ผู้วจิยัได้ออกแบบกิจกรรมฉบบั
สมบูรณ์ภายใต้ชัน้เรยีนทีเ่น้นการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning Classroom: BLC) โดยใช้ 
ODC ร้อยละ 40 ส าหรบัการเรยีนรู้เบื้องต้น และ FFC ร้อยละ 60 ส าหรบัการท ากิจกรรมในชัน้เรยีน 
อภิปราย และสะท้อนผล ใบกิจกรรมฉบบัสมบูรณ์มภีาพประกอบครบทุกขัน้ตอน มคี าแนะน าให้ครูใช้
ค าถามเพื่อส่งเสรมิการคดิเชิงปรภิูม ิและก าหนดช่วงเวลาในการอภิปรายร่วมกนัทัง้กลุ่มหลงัเสร็จสิ้น
กจิกรรม จากขอ้มูลที่เกบ็รวบรวมจากการสงัเกตและสมัภาษณ์ครูผู้สอน พบว่านักเรยีนมพีฤตกิรรมการ
เรยีนรูท้ีก่ระตอืรอืรน้ กลา้ตัง้ค าถาม กลา้แสดงความคดิเหน็ และสามารถอธบิายความคดิของตนเองผ่าน
การลงมอืท าไดอ้ย่างน่าสนใจ 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 1 สรุปผลการออกแบบกจิกรรมกล่องปัน้ปัญญาใน 3 วงจรของการวจิยัองิการออกแบบ 

 
ผลการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมของนักเรยีนในวงจรแต่ละวงจรของกระบวนการวจิยัพบว่า นักเรยีนมี

พฒันาการดา้นทกัษะการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมใินหลายมติ ิทัง้ในดา้นความเขา้ใจโครงสรา้งของรูปทรงสาม
มติ ิการจนิตนาการต าแหน่งของแต่ละดา้น และความสามารถในการอธบิายความสมัพนัธร์ะหว่างสว่นต่าง 
ๆ ของกล่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่ในองค์ประกอบด้านการจินตภาพเชิงปริภูม ิ(Spatial Visualization) 
นักเรียนสามารถมองเห็นภาพรวมของกล่องที่ยังไม่ประกอบเป็นชิ้นเดียวกันได้อย่างชัดเจน และมี
ความสามารถในการคาดเดาผลลพัธเ์มือ่กล่องถูกพบัหรอืหมุน เชน่ นกัเรยีนบางคนสามารถกล่าวไดว้า่ “ถา้
พบัดา้นน้ีขึ้น จะทบักบัอกีดา้นพอดี” หรอื “พอเราพบักล่องเสรจ็แลว้ดา้นนี้จะอยู่ขา้งหลงั” ในรอบแรกของ
การทดลอง แมว้่านักเรยีนบางคนยงัมคีวามสบัสนในล าดบัของการลอกลายกล่อง แต่เมื่อไดร้บัโอกาสใหดู้

วงจรที่ 1                
ทดลองใช้กิจกรรมต้นแบบ  

พบปัญหาในความเข้าใจ 

 เกิดข้อเสนอแนะจากครู 

วงจรที่ 2                  
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
นักเรียนเข้าใจ มีส่วนร่วมดีขึ้น 

วงจรที่ 3                         
ใช้กิจกรรมสมบูรณ์       

(ODC 40% + FFC 60%) 

เห็นการให้เหตุผลชัดเจน 
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	ผ ลการวิเคราะห์์พฤติิกรรมของนัักเรีียนในวงจรแต่่ละวงจรของกระบวนการวิจััยพบว่่า นัักเรีียนมีีพััฒนาการ

ด้้านทัักษะการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิในหลายมิิติิ ทั้้�งในด้้านความเข้้าใจโครงสร้้างของรููปทรงสามมิิติิ การจิินตนาการ

ตำแหน่่งของแต่่ละด้้าน และความสามารถในการอธิิบายความสััมพัันธ์์ระหว่่างส่่วนต่่าง ๆ ของกล่อง โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งในองค์์ประกอบด้้านการจินตภาพเชิิงปริภููมิ (Spatial Visualization) นัักเรีียนสามารถมองเห็็นภาพรวม

ของกล่่องที่่�ยัังไม่่ประกอบเป็็นชิ้้�นเดีียวกัันได้้อย่่างชััดเจน และมีีความสามารถในการคาดเดาผลลััพธ์์เมื่่�อกล่่อง 

ถููกพัับหรืือหมุุน เช่่น นัักเรีียนบางคนสามารถกล่าวได้้ว่า “ถ้้าพัับด้้านนี้้�ขึ้้�น จะทัับกัับอีีกด้้านพอดีี” หรืือ “พอเรา 

พัับกล่่องเสร็็จแล้้วด้้านนี้้�จะอยู่่�ข้้างหลััง” ในรอบแรกของการทดลอง แม้้ว่่านัักเรีียนบางคนยัังมีีความสัับสนในลำดัับ

ของการลอกลายกล่อง แต่่เมื่่�อได้้รัับโอกาสให้้ดููวิดีีโอซ้้ำในช่่วง ODC และได้้อภิิปรายร่่วมกัันในช่่วง FFC นัักเรีียน 

ส่่วนใหญ่่สามารถเข้้าใจโครงสร้้างของกล่่องได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในองค์์ประกอบด้้านความสััมพัันธ์์เชิิงปริิภููมิิ 

(Spatial Relation) ซึ่่�งนัักเรีียนเริ่่�มเข้้าใจตำแหน่ง่สััมพััทธ์ข์องแต่ล่ะด้้าน เช่น่ ด้้านหน้้าอยู่่�ตรงข้้ามกัับด้้านหลััง ด้้านล่า่ง

รองรัับด้้านบน ฯลฯ นัักเรีียนหลายคนสามารถอธิิบายด้้วยคำพููดของตนเองว่่า “ด้้านบนจะอยู่่�ตรงข้้ามกัับด้้านล่่าง”,  

“ด้้านข้้างต้้องหัันเข้้าหากััน” หรืือ “ถ้้าเราพัับตามรอยนี้้�จะได้้กล่่องพอดีี” นอกจากนี้้� นัักเรีียนยัังสามารถแปลงภาพ

จากแบบแปลนสองมิิติิที่่�ได้้จากการลอกลาย ไปสู่่�การสร้้างเป็็นกล่องสามมิิติิที่่�มีีโครงสร้้างถููกต้้อง โดยแสดงออกถึึง

ความสามารถด้้านการแสดงเหตุุผลทางคณิิตศาสตร์ (Mathematical Justification) อย่่างชััดเจน เช่่น นัักเรีียน 

บางคนสามารถสัังเกตได้้ว่าด้้านใดควรเป็็นฐานเพื่่�อให้้กล่องมีีความมั่่�นคง หรืือสามารถคาดเดาได้้ว่า “ถ้้าหมุุนกล่อง

ไปอีีกด้้านจะเจอรููปที่�วาดไว้้” รวมถึึงการใช้้เหตุุผลเชิงิปริภููมิอย่่างง่่ายในการเชื่่�อมโยงด้้านต่่าง ๆ  ของกล่องเข้้าด้้วยกััน  

ผลงานของนัักเรีียนยัังสะท้้อนถึึงองค์์ประกอบด้้านความคิิดสร้้างสรรค์เชิิงปริภููมิิ (Creative Spatial Design)  

อย่่างมีีนััยสำคััญ ตััวอย่่างเช่่น นัักเรีียนบางคนตกแต่่งด้้านหน้้าและด้้านบนให้้เป็็นฝาเปิิด ส่่วนด้้านล่่างและด้้านหลััง

ให้้เป็็นฐานรองรัับ โดยมีีการอธิิบายเหตุุผลว่่าต้้องการให้้ “กล่องดููเหมืือนมีีฝา” หรืือ “ด้้านล่่างต้้องเป็็นของแข็็ง”  

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการออกแบบและวางตำแหน่่งแต่่ละด้้านของกล่องอย่่างมีีเหตุุผลโดยใช้้ 

ทั้้�งจิินตนาการและความเข้้าใจโครงสร้้างร่่วมกััน

  

ภาพประกอบที่่� 2 ตััวอย่่างผลงานของนัักเรีียนที่่�แสดงการลอกลายและการประกอบกล่่องอย่่างมีีความเข้้าใจ 

ด้้านโครงสร้้าง
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วดิโีอซ ้าในช่วง ODC และไดอ้ภปิรายร่วมกนัในช่วง FFC นักเรยีนส่วนใหญ่สามารถเขา้ใจโครงสรา้งของ
กล่องได้ชดัเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในองค์ประกอบด้านความสมัพนัธ์เชิงปรภิูมิ (Spatial Relation) ซึ่ง
นักเรยีนเริม่เขา้ใจต าแหน่งสมัพทัธ์ของแต่ละด้าน เช่น ด้านหน้าอยู่ตรงขา้มกบัด้านหลงั ด้านล่างรองรบั
ดา้นบน ฯลฯ นกัเรยีนหลายคนสามารถอธบิายดว้ยค าพดูของตนเองวา่ “ดา้นบนจะอยูต่รงขา้มกบัดา้นล่าง”, 
“ด้านขา้งต้องหนัเขา้หากนั” หรอื “ถ้าเราพบัตามรอยนี้จะได้กล่องพอดี” นอกจากนี้ นักเรยีนยงัสามารถ
แปลงภาพจากแบบแปลนสองมติทิีไ่ดจ้ากการลอกลาย ไปสูก่ารสรา้งเป็นกล่องสามมติทิีม่โีครงสรา้งถูกตอ้ง 
โดยแสดงออกถงึความสามารถดา้นการแสดงเหตุผลทางคณิตศาสตร ์(Mathematical Justification) อย่าง
ชดัเจน เชน่ นกัเรยีนบางคนสามารถสงัเกตไดว้า่ดา้นใดควรเป็นฐานเพือ่ใหก้ล่องมคีวามมัน่คง หรอืสามารถ
คาดเดาไดว้่า “ถ้าหมุนกล่องไปอกีดา้นจะเจอรูปทีว่าดไว้” รวมถงึการใชเ้หตุผลเชงิปรภิูมอิย่างง่ายในการ
เชื่อมโยงด้านต่าง ๆ ของกล่องเขา้ด้วยกนั ผลงานของนักเรยีนยงัสะท้อนถึงองค์ประกอบด้านความคดิ
สรา้งสรรค์เชงิปรภูิม ิ(Creative Spatial Design) อย่างมนีัยส าคญั ตวัอย่างเช่น นักเรยีนบางคนตกแต่ง
ดา้นหน้าและดา้นบนใหเ้ป็นฝาเปิด สว่นดา้นล่างและดา้นหลงัใหเ้ป็นฐานรองรบั โดยมกีารอธบิายเหตุผลวา่
ต้องการให ้“กล่องดูเหมอืนมฝีา” หรอื “ดา้นล่างตอ้งเป็นของแขง็” ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการ
ออกแบบและวางต าแหน่งแต่ละดา้นของกล่องอยา่งมเีหตุผลโดยใชท้ัง้จนิตนาการและความเขา้ใจโครงสรา้ง
รว่มกนั 

 

   
ภาพประกอบท่ี 2 ตวัอยา่งผลงานของนกัเรยีนทีแ่สดงการลอกลายและการประกอบกล่องอย่างมคีวาม
เขา้ใจดา้นโครงสรา้ง 
 

2. ผลของกิจกรรมต่อการให้เหตุผลเชิงปริภมิูของนักเรียน ผลการวจิยัดา้นการพฒันาทกัษะ
การใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมขิองนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 จากการประเมนิโดยใชเ้กณฑก์ารประเมนิผล
งาน (Rubric) ทีอ่อกแบบขึน้โดยองิจากกรอบแนวคดิการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูม ิ4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การ
จนิตภาพเชงิปรภิูม ิความสมัพนัธ์เชงิปรภิูม ิการให้เหตุผลเชงิคณิตศาสตร์ และความคดิสร้างสรรค์เชงิ
ปรภิูม ิการประเมนิผลงานของนกัเรยีนจ านวน 15 คน ในวงจรสุดทา้ยของการวจิยั พบว่านกัเรยีนสว่นใหญ่
มรีะดบัคะแนนอยูใ่นชว่งระดบัดถีงึดเียีย่ม โดยผลสรุปดงัแสดงในตารางที ่1 
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	 2. ผลของกิิจกรรมต่่อการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิของนัักเรีียน ผลการวิจััยด้้านการพััฒนาทัักษะการให้้เหตุุ 

ผลเชิงิปริภููมิของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 จากการประเมินิโดยใช้้เกณฑ์ก์ารประเมินิผลงาน (Rubric) ที่่�ออกแบบ

ขึ้้�นโดยอิิงจากกรอบแนวคิิดการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การจิินตภาพเชิิงปริิภููมิิ ความสััมพัันธ์์ 

เชิิงปริิภููมิิ การให้้เหตุุผลเชิิงคณิิตศาสตร์์ และความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงปริิภููมิิ การประเมิินผลงานของนัักเรีียนจำนวน 

15 คน ในวงจรสุดท้้ายของการวิจััย พบว่่านัักเรีียนส่่วนใหญ่่มีีระดัับคะแนนอยู่่�ในช่่วงระดัับดีีถึึงดีีเยี่่�ยม โดยผลสรุุป

ดัังแสดงในตารางที่่� 1

	 จากตารางพบว่่า นัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดในด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงปริิภููมิิ รองลงมาคืือด้้าน 

การจินตภาพเชิงิปริภิููมิ ิและความสััมพัันธ์เ์ชิงิปริภิููมิ ิส่ว่นด้้านการให้้เหตุผุลเชิงิคณิติศาสตร์ม์ีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

ดีี แต่่อยู่่�ในเกณฑ์์ใกล้้เคีียงกัับระดัับดีีเยี่่�ยม ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า นัักเรีียนสามารถแสดงความเข้้าใจและอธิิบายแนวคิิด

ทางเรขาคณิิตได้้ในระดัับท่ี่�ดีีมาก ตััวอย่่างชิ้้�นงานของนัักเรีียนแสดงให้้เห็็นถึึงความเข้้าใจท่ี่�ลึึกซึ้�ง เช่่น ผลงานของ

นัักเรีียนคนหนึ่่�งออกแบบกล่องท่ี่�มีีฝาพัับเปิิดด้้านบนพร้้อมภาพวาดที่�แสดงตำแหน่่งของแต่่ละด้้านไว้้อย่่างชััดเจน 

และสามารถอธิบิายว่า่ “กล่อ่งต้อ้งมีฐีานด้า้นล่่าง และด้า้นบนต้้องเปิดิได้ ้เหมือนกล่อ่งของจริงิ ถ้า้พัับผิดิจะปิดิไม่ไ่ด้”้  

ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึงึความเข้้าใจทั้้�งเชิงิโครงสร้้างและเหตุผุลทางเรขาคณิติ จากการสัังเกตพฤติกิรรมของนัักเรีียนระหว่า่ง

ทำกิิจกรรมพบว่่า นัักเรีียนมีีความตั้้�งใจ ใฝ่่รู้้� และสนุุกกัับการออกแบบกล่่องของตนเอง โดยมีีการถามตอบกัันภาย 

ในกลุ่่�ม เช่่น “ด้้านนี้้�เคยอยู่่�ข้้างล่่างหรืือเปล่่า?”, “พัับยัังไงให้้มัันเข้้ารููป?” นอกจากนี้้� นัักเรีียนยัังสามารถเชื่่�อมโยง

จากภาพแบบแปลนสองมิิติิไปสู่่�รููปทรงสามมิิติิได้้อย่่างชััดเจน และสามารถอธิิบายความสััมพัันธ์์ของด้้านต่่าง ๆ  

ได้้อย่่างมีีเหตุุผล การสะท้้อนความคิิดของนัักเรีียนภายหลัังกิิจกรรมแสดงถึึงพััฒนาการของการคิิด เช่่น “ตอนแรก 

หนููไม่่รู้้�ว่าด้้านไหนอยู่่�ตรงไหน แต่่พอดููคลิิปกัับได้้ลองทำจริิง มัันเห็็นภาพเลยว่าเวลาพัับต้้องทำยัังไง”  

หรืือ “สนุุกมากค่่ะ หนููอยากออกแบบกล่่องให้้เป็็นบ้้านต่่อไป”

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยคะแนนการประเมิินผลงานของนัักเรีียนในแต่่ละองค์์ประกอบของการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิ

องค์ประกอบของการให้เหตุผลเชิงปริภูมิ คะแนนเฉลี่ย (เต็ม 4) ร้อยละ ระดับ

การจินตภาพเชิงปริภูมิ (Spatial Visualization) 3.53 88.25% ดีเยี่ยม

ความสัมพันธ์เชิงปริภูมิ (Spatial Relation) 3.40 85.00% ดีเยี่ยม

การให้เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์ (Justification) 3.27 81.75% ดี

ความคิดสร้างสรรค์เชิงปริภูมิ (Creative Design) 3.60 90.00% ดีเยี่ยม

รวมเฉลี่ยทั้ง 4 ด้าน 3.45 86.25% ดีเยี่ยม
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ภาพประกอบที่่� 3 กล่่องบ้้านแสดงถึึงการนำประสบการณ์์ชีีวิิตประจำวัันมาใช้้ในการออกแบบเชิิงเรขาคณิิต

สรุุปผลการวิิจััย
	ผ ลการออกแบบกิิจกรรมแสดงให้้เห็็นว่่าการปรัับกิิจกรรมในแต่่ละรอบตามกรอบ DBR ช่่วยให้้กิจกรรม 

มีีความเหมาะสมต่่อผู้้�เรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการใช้้สื่่�อวิิดีีโอในช่่วง ODC และการอภิิปรายในช่่วง FFC  

ส่่งผลให้้นัักเรีียนเข้้าใจแนวคิิดทางเรขาคณิิตที่่�เป็็นนามธรรมได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ขณะที่่�ผลการประเมิินผลงานด้้วยเกณฑ์์

รููบริิกทั้้�ง 4 ด้้าน พบว่่านัักเรีียนมีีทัักษะด้้านการให้้เหตุุผลเชิิงปริภููมิิในระดัับดีีถึึงดีีเย่ี่�ยม โดยมีีค่าเฉล่ี่�ยรวมเท่่ากัับ 

3.45 จากคะแนนเต็็ม 4 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 86.25 ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสัังเกต  

การสััมภาษณ์์ และแบบสะท้้อนผลแสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนสามารถจินตนาการโครงสร้้างของกล่องสามมิิติิจากแบบ

แปลนสองมิิติิได้้ มีีความเข้้าใจความสััมพัันธ์์เชิิงปริภููมิิของแต่่ละด้้าน และสามารถอธิิบายแนวคิิดในการออกแบบ 

ผลงานของตนเองได้้อย่า่งมีีเหตุผุล รวมถึึงแสดงความคิดิสร้้างสรรค์ในการตกแต่ง่กล่อ่งได้้หลากหลาย สะท้้อนถึงึการ

พััฒนาทัักษะการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิอย่่างรอบด้้าน

อภิิปรายผลการวิิจััย
	ผ ลการวิจััยในคร้ั้�งนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดที่�ว่่ากิิจกรรมท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นการแก้้ปัญหาเชิิงรููปธรรม โดยมีี

การออกแบบที่่�มีีเป้้าหมายสามารถส่่งเสริิมการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระดัับประถมศึึกษา  

การออกแบบกิิจกรรมกล่องปั้้�นปััญญาซึ่่�งให้้นัักเรีียนลงมืือวััด ลอกลาย ตััด และประกอบกล่องจริิง ช่่วยให้้นัักเรีียน

สามารถเชื่่�อมโยงระหว่่างภาพสองมิิติิกัับโครงสร้้างสามมิิติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อเสนอของ Harris (2023) ที่่�เน้้น

ว่่าเด็็กเล็็กควรได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�แนวคิิดเรขาคณิิตผ่านวััตถุจริิงก่่อนเข้้าสู่่�การคิดแบบนามธรรม ในมุุมของ 

การจิินตภาพเชิิงปริิภููมิิ นัักเรีียนแสดงให้้เห็็นถึึงการพััฒนาความสามารถในการจินตนาการการเคลื่่�อนที่่�  

หมุนุ พัับ หรือืจััดตำแหน่่งของรููปทรง ซ่ึ่�งตรงกัับองค์์ประกอบของกรอบแนวคิิดการให้้เหตุุผลเชิงิปริภิููมิขิอง Cotabish et al. 

(2024) ที่่�ระบุุว่่าการเรีียนรู้้�ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียน “มองเห็็นภาพในใจ” คืือกุุญแจสำคััญในการพััฒนาการให้้เหตุุผลด้้านนี้้� 

ขณะเดีียวกััน ความสามารถในการอธิิบายเหตุุผลของการจััดวางกล่อง หรือืการตััดสินใจเลือืกตำแหน่ง่ของฝา ฐาน และ

ด้้านข้้าง แสดงถึงึการใช้้ตรรกะเรขาคณิติในการอธิบิายความสััมพัันธ์เ์ชิงิปริภิููมิ ิและการแสดงเหตุผุลทางคณิติศาสตร์์

อย่่างชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้องวิิจััยของ Ching et al. (2025) ที่่�เสนอว่่าการอธิิบายเหตุุผลในแบบของตนเองคืือหััวใจ

ของการพััฒนาความเข้้าใจเชิิงเรขาคณิิตในเด็็กปฐมวััยและประถมต้้น นอกจากนี้้� การที่่�นัักเรีียนสามารถออกแบบ 

ยทุธพิชยั ข่ำทิพยพ์ำที I Journal of Design, Management and Technology Innovation I Vol. 2 Issue. 2  
(July – December) 2025   
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ภาพประกอบท่ี 3 กล่องบา้นแสดงถงึการน าประสบการณ์ชวีติประจ าวนัมาใชใ้นการออกแบบเชงิเรขาคณิต 
 
สรปุผลการวิจยั 

ผลการออกแบบกิจกรรมแสดงให้เห็นว่าการปรบักจิกรรมในแต่ละรอบตามกรอบ DBR ช่วยให้
กจิกรรมมคีวามเหมาะสมต่อผู้เรยีนมากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะการใชส้ื่อวดิโีอในช่วง ODC และการอภปิราย
ในช่วง FFC ส่งผลใหน้ักเรยีนเขา้ใจแนวคดิทางเรขาคณิตที่เป็นนามธรรมได้ชดัเจนยิง่ขึน้ ขณะที่ผลการ
ประเมนิผลงานดว้ยเกณฑร์บูรกิทัง้ 4 ดา้น พบว่านกัเรยีนมทีกัษะดา้นการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมใินระดบัดถีงึ
ดเียี่ยม โดยมคี่าเฉลี่ยรวมเท่ากบั 3.45 จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 86.25 ซึ่งถอืว่าอยู่ใน
ระดบัดเียีย่ม ขอ้มลูเชงิคุณภาพจากการสงัเกต การสมัภาษณ์ และแบบสะทอ้นผลแสดงใหเ้หน็ว่านักเรยีน
สามารถจนิตนาการโครงสรา้งของกล่องสามมติจิากแบบแปลนสองมติไิด ้มคีวามเขา้ใจความสมัพนัธ์เชงิ
ปรภิูมขิองแต่ละดา้น และสามารถอธบิายแนวคดิในการออกแบบผลงานของตนเองไดอ้ย่างมเีหตุผล รวมถงึ
แสดงความคดิสรา้งสรรคใ์นการตกแต่งกล่องไดห้ลากหลาย สะทอ้นถงึการพฒันาทกัษะการใหเ้หตุผลเชงิ
ปรภิูมอิย่างรอบดา้น 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

ผลการวจิยัในครัง้นี้สอดคล้องกบัแนวคดิที่ว่ากจิกรรมที่มลีกัษณะเป็นการแก้ปัญหาเชงิรูปธรรม 
โดยมกีารออกแบบที่มเีป้าหมายสามารถส่งเสรมิการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมไิด้อย่างมปีระสทิธภิาพในระดบั
ประถมศกึษา การออกแบบกจิกรรมกล่องปัน้ปัญญาซึง่ใหน้กัเรยีนลงมอืวดั ลอกลาย ตดั และประกอบกล่อง
จรงิ ช่วยใหน้ักเรยีนสามารถเชื่อมโยงระหว่างภาพสองมติกิบัโครงสรา้งสามมติ ิซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้เ สนอ
ของ Harris (2023) ทีเ่น้นว่าเดก็เลก็ควรไดร้บัโอกาสในการเรยีนรูแ้นวคดิเรขาคณิตผ่านวตัถุจรงิก่อนเขา้สู่
การคดิแบบนามธรรม ในมุมของการจนิตภาพเชงิปรภิูม ินักเรยีนแสดงใหเ้หน็ถงึการพฒันาความสามารถ
ในการจนิตนาการการเคลื่อนที่ หมุน พบั หรอืจดัต าแหน่งของรูปทรง ซึ่งตรงกบัองค์ประกอบของกรอบ
แนวคดิการใหเ้หตุผลเชงิปรภิูมขิอง Cotabish et al. (2024) ทีร่ะบุว่าการเรยีนรูท้ีช่่วยใหผู้เ้รยีน “มองเหน็
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และตกแต่่งกล่่องของตนเองอย่่างมีีจิินตนาการพร้้อมคำอธิิบายเชิิงเหตุุผล แสดงถึึงองค์์ประกอบด้้านความคิิด

สร้้างสรรค์์ทางปริิภููมิิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของการพััฒนาทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์

และการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Japa et al., 2024; Changsri et al., 2024) โดยสรุุปผลการวิจััยคร้ั้�งนี้้�ยืืนยัันว่่า 

การออกแบบกิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญาโดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (BLC) ร่่วมกัับกระบวนการของการวิิจััย 

อิิงการออกแบบ (DBR) เป็็นแนวทางท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการส่งเสริิมการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิในระดัับประถมศึึกษา 

และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาทัักษะคณิิตศาสตร์์เชิิงเรขาคณิิตด้้านอื่่�น ๆ ได้้

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในภาคปฏิิบััติิ จากผลการวิิจััยพบว่่า กิิจกรรมกล่่องปั้้�นปััญญาที่่�ออกแบบสามารถส่่งเสริิม

การให้้เหตุผุลเชิงิปริภิููมิขิองนัักเรีียนได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ จึึงขอเสนอแนะให้้ครููผู้้�สอนระดัับประถมศึึกษา โดยเฉพาะ

ในรายวิิชาคณิิตศาสตร์์ด้้านเรขาคณิิต ควรส่่งเสริิมการใช้้กิิจกรรมที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิง ควบคู่่�กัับการให้้โอกาส

นัักเรีียนอธิิบายแนวคิิดด้้วยตนเองผ่่านสื่่�อหลากหลาย เช่่น วิิดีีโอ ใบกิิจกรรม และการอภิิปรายในชั้้�นเรีียน ซึ่่�งจะช่่วย 

ให้้นัักเรีียนมีีประสบการณ์์ตรงในการเชื่่�อมโยงความคิิดเชิิงรููปธรรมสู่่�เชิิงนามธรรม

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ควรมีีการส่่งเสริิมให้้โรงเรีียน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ชนบท มีีการนำแนวทาง 

การจััดกิิจกรรมที่่�ออกแบบโดยใช้้กระบวนการวิิจััยอิิงการออกแบบ (DBR) มาใช้้ในการพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรม

ในชั้้�นเรีียนอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนครููให้้สามารถผลิิตสื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบวิิดีีโอได้้ด้้วยตนเอง

	 3. ข้อ้เสนอแนะสำหรับัการวิจิัยัในอนาคต การวิจััยคร้ั้�งนี้้�เน้้นการออกแบบกิิจกรรมในระดัับช้ั้�นประถมศึึกษา

ปีทีี่่� 3 ภายใต้้บริิบทของโรงเรีียนขนาดชนบท การวิจััยในอนาคตอาจขยายขอบเขตไปสู่่�ระดัับช้ั้�นอื่่�น เช่น่ ชั้้�นประถมศึึกษา 

ตอนต้้น (ป.1–2) หรืือระดัับประถมปลาย (ป.4–6) เพื่่�อเปรีียบเทีียบพััฒนาการของการให้้เหตุุผลเชิิงปริิภููมิิในแต่่ละ

ช่่วงวััย

เอกสารอ้้างอิิง
	ยุ ทุธพิชิััย ข่า่ทิพิย์พ์าทีี. (2567). การสำรวจความเป็น็ประชาธิปิไตยของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาตอนปลาย

ในชั้้�นเรีียนคณิติศาสตร์ท์ี่่�ใช้้วิธิีีการแบบเปิดิ. ใน ชนิดิา มิติรานัันท์ ์(บรรณาธิกิาร). เอกสารประกอบการประชุมุวิชิาการ

ด้้านการศึึกษา มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ ระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 9, 167-184. คณะศึึกษาศาสตร์ มหาวิิทยาลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒ.

	ยุ ุทธพิิชััย ข่่าทิิพย์์พาทีี, ธนะชาติิ อนุุนิิวััฒน์์, และศุุภนิิดา สีีลาบา. (2566). ลำดัับโจทย์์ปััญหา เรื่่�อง การหาร 
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