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1. สถานการณ.ในป1จจุบัน 

 

1.1 ประวัติความเป;นมาของวิทยาลัยนวัตกรรรม 

วิทยาลัยนวัตกรรมถือกำเนิดขึ้นในปD 2538 จากวิสัยทัศน+อันกวGางไกลของสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+ที่ตGองการจะ

ริเริ่ม “สิ่งใหมO” ใหGกับวงการศึกษาของไทย และเปTนรูปแบบใหมOของหนOวยงานในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+ที่ไดGปรับเปลี่ยน

จากที่จัดตั้งเปTนคณะและภาควิชามาสูOวิทยาลัย (College) และในปDที่ 12 สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+มีมติใหGมีการแกGไขชื่อ 

“วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา” เปTน “วิทยาลัยนวัตกรรม” และเปลี่ยนชื่อตำแหนOงผูGรับผิดชอบการบริหารงานวิทยาลัย จาก 

“ผู Gอำนวยการ” เปTน “คณบดี” เมื ่อวันที ่ 7 มีนาคม 2551 โดยวิทยาลัยนวัตกรรม เกิดขึ ้นจากวิสัยทัศน+ของผู Gบริหาร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+ ที่ไดGหยิบยกประเด็นหลัก ๆ 4 ประการ คือ 

1. จะตGองเปTนการศึกษาที่ผสมผสานศาสตร+ทางดGานตOาง ๆ เขGาดGวยกัน 

2. จะตGองเปTนการศึกษาที่สรGางความเชื่อมโยงระหวOางการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการสังคม 

3. จะตGองสOงเสริมใหGมีการสรรค+สรGางนวัตกรรม ตลอดจนสามารถนำทรัพย+สินทางปgญญาออกมาใชGประโยชน+ไดG 

4. จะตGองมีการบริหารจัดการที่เปTนอิสระจากระบบราชการ สามารถรOวมงานกับภาคเอกชนไดGอยOางใกลGชิด 

 

1.2 หลักสูตร  

ปgจจุบันวิทยาลัยเปiดการเรียนการสอนใน 7 หลักสูตร โดยแบOงเปTนหลักสูตรปริญญาตรี 3 หลักสูตรไดGแกO 

1. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) (BSI) 

2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมและอุตสาหกรรมสรGางสรรค+ (BMCI) 

3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและการแปรรูปทางดิจิทัล (DX) 

 

ระดับปริญญาตรี จัดการเรียนการสอนเปTน 2 ชOวง ไดGแกO 

ชั้นปDที่ 1 วิชา General Education ผOานการบรรยาย และ Active Learning 

ชั้นปDที่ 2 - 4 รายวิชาเฉพาะของแตOละหลักสูตร ผOานกระบวนการ Problem-based Learning โดยชั้นปDที่ 3 มีการ

ฝ�กงานในหนOวยงานตOาง ๆ 

 

หลักสูตรปริญญาโท 4 หลักสูตรไดGแกO 

1. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร+ขGอมูลประยุกต+ (หลักสูตร online) (DS) 

2. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการแปรรูปธุรกิจทางดิจิทัล (MDX) 

3. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยี (MTT) 

4. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมและอุตสาหกรรมสรGางสรรค+ (MCI) 

 

ระดับปริญญาโท จัดการเรียนการสอน ออกเปTน 2 ชOวง ไดGแกO 

ชั้นปDที่ 1 Course Work ของหลักสูตรปกติ เรียนที่ทOาพระจันทร+ 

ชั้นปDที่ 1 Course Work ของหลักสูตรออนไลน+ สาขาวิทยาศาสตร+ขGอมูล เรียนผOานระบบบริหารการเรียนการสอน

ออนไลน+ผOานอินเทอร+เน็ต 

ชั้นปDที่ 2 เปTนการทำวิทยานิพนธ+และการคGนควGาอิสระของทุกหลักสูตร 
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1.3 นักศึกษา 

ระดับปริญญาตรีเปiดสอนจำนวน 3 หลักสูตร มีนักศึกษารวม 762 คน ขณะที่ระดับปริญญาโทเปiดสอน 4 หลักสูตร มีนักศึกษา

รวม 98 คน โดยในแตOละปD ระดับปริญญาตรีมีนักศึกษาใหมOขึ้นทะเบียนเฉลี่ยประมาณ 243 คน และระดับปริญญาโทเฉลี่ย

ประมาณ 46 คนตOอปD 

 

 
รูปที ่1: จำนวนนักศึกษาใหมOขึ้นทะเบียนในแตOละปD 

 

1.4 บุคลากร 

จำแนกกลุOมตามคุณวุฒิและตำแหนOงทางวิชาการและตำแหนOงความกGาวหนGาของสายสนับสนุนวิชาการดังนี้ 

คุณวุฒ ิ ต่ำกว,าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

สายวิชาการ - - 2 34 36 

สายสนับสนุนวิชาการ 2 27 3 0 32 

รวม 2 27 5 34 68 

  

ความก4าวหน4าในอาชีพ 

1. ศาสตราจารย+ จำนวน 2 ราย คิดเปTนรGอยละ 5.56 

2. รองศาสตราจารย+ จำนวน 9 ราย คิดเปTนรGอยละ 25 

3. ผูGชOวยศาสตราจารย+ จำนวน 11 ราย คิดเปTนรGอยละ 30.56 

4. สายสนับสนุนวิชาการ ชำนาญการ จำนวน 3 ราย คิดเปTนรGอยละ 9.38 

 

1.5 งบประมาณ 
โดยภาพรวม วิทยาลัยสามารถสรGางรายไดGมากกวOารายจOายในชOวงปD พ.ศ.2561-2567 เปTนจำนวนที่เพิ่มขึ้นไมOนGอย

กวOา 10 กวOาลGานบาททุกปD ดังแสดงในรูปที่ 1 ทำใหGวิทยาลัยมีเงินทุนสะสมมากขึ้นและความแข็งแกรOงทางการเงินเพิ่มขึ้นอยOาง

ตOอเนื่อง  โดยรายไดGเติบโตอยOางตOอเนื่องเปTน 80 กวOาลGานบาทในปD พ.ศ.2567 (ดูกราฟแทOงสีน้ำเงิน)  ขณะที่รายจOาย (แทOงสี

สGม) เพิ่มขึ้นเชOนกัน แตOยังคงต่ำกวOารายไดGทุกปD แมGในระยะสั้นของบางชOวง เชOน พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 สOวนตOางระหวOาง

รายไดGและรายจOายลดลงเล็กนGอย แตOวิทยาลัยก็มีการสรGางรายไดGเพิ่มขึ้นจากการเปiดการเรียนการสอนเพิ่ม สOงผลใหGสOวนตOาง
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ระหวOางรายไดGและรายจOายกลับมาเพิ่ม สะทGอนถึงการบริหารรายรับรายจOายที่มีประสิทธิภาพ ในอนาคตวิทยาลัยยังคงมีแผน

เปiดหลักสูตรใหมOเพื่อสรGางรายไดGดGานการศึกษาเพื่อรักษาสถานะการเงินที่มั่นคงตOอไป 

 

 

รูปที่ 2: กราฟแสดงการเปรียบเทียบรายไดGและคOาใชGจOายของวิทยาลัยนวัตกรรม ตั้งแตOปD พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2567 

 

รายไดGหลักของหนOวยงานมาจากบริการดGานการศึกษาเปTนสัดสOวนสูงสุดทุกๆปD ดังแสดงในรูปที่ 2 อยOางไรก็ตาม

ในชOวงปDหลัง วิทยาลัยพยายามกระจายแหลOงรายไดGของหนOวยงานเพื่อเพิ่มความมั่นคงทางรายไดG ซึ่งผลลัพธ+ที่เกิดขึ้นสะทGอนใน

รายไดGจากโครงการฝ�กอบรม-ที่ปรึกษาและผลตอบแทนจากการลงทุนมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น   

รูปที่ 3: กราฟแสดงโครงสรGางรายไดGของวิทยาลัยนวัตกรรมตั้งแตO พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2567 

 

  

 -

 20,000,000

 40,000,000

 60,000,000

 80,000,000

 100,000,000

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

 รายรับ   รายจ3าย  ผลต3าง กำไร (ขาดทุน) 

0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

70,000,000

80,000,000

90,000,000

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

รายได1 - บริการด1านการศึกษา รายได1 - โครงการฝ?กอบรม-ที่ปรึกษา รายได1 - ผลตอบแทนการเงินลงทุน รายได1อื่น 



 

รองศาสตราจารย+ ดร.คม คมัภิรานนท+ 6 

2 กรอบแนวคิดท่ีเก่ียวขOอง 

 

2.1 ความทOาทายของตลาดแรงงานโลก 

จากรายงาน Future of Jobs Report 20251 โดย World Economic Forum (WEF) ซึ่งเก็บขGอมูลจากนายจGาง

กวOา 1,000 รายใน 22 กลุOมอุตสาหกรรม ครอบคลุม 55 ประเทศทั่วโลก สะทGอนใหGเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรGางของ

ตลาดแรงงานโลกในทศวรรษหนGา โดยเฉพาะในปD 2030 ที่กำลังจะมาถึงอยOางรวดเร็ว จุดสำคัญคือ ตลาดแรงงานจะเขGาสูOยุคที่

ไมOไดGทำงานแบบเดี่ยวอีกตOอไป แตOจะทำงานรOวมกับเทคโนโลยีอยOางใกลGชิด ซึ่งเรียกวOา Human-Machine Collaboration 

และมีแนวโนGมวOา งานใหมOจะเกิดขึ้นมากกวOา 170 ลGานตำแหนOงทั่วโลก หรือประมาณ 14% ของตำแหนOงงานในปgจจุบัน 

ขณะเดียวกัน สัดสOวนของงานที่เปTนการทำงานโดยมนุษย+คนเดียวจะลดลงจาก 44% เหลือเพียง 29% 

 

 
รูปที ่4: 15 อันดับทักษะจำเปTน (Core Skills) ภายในปD 2030 

ที่มา: True Digital Academy2 

 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรGางของรูปแบบงานแลGว รายงานยังระบุ “ทักษะสำคัญ” ที่องค+กรตGองการภายใน

ปD 2030 ไวG 15 อันดับ โดยเนGนทั้งทักษะทางเทคโนโลยี เชOน AI, Big Data, Technological Literacy และทักษะทางดGาน

มนุษยสัมพันธ+ เชOน Empathy, Active Listening, Leadership, Resilience รวมถึงทักษะการเรียนรูGตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) ซึ่งสะทGอนวOาองค+กรใหGความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย+แบบองค+รวม ทั้งดGานความคิด วิเคราะห+ การ

สื่อสาร และการเขGาใจตนเองและผูGอื่นควบคูOกับการเขGาใจเทคโนโลย ี

 
1 https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/ 

2 https://www.truedigitalacademy.com/blog/update-job-skills-of-tomorrow-the-future-of-jobs-report-2025 
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องค+กรทั่วโลกตOางวางแผนเตรียมความพรGอมดGาน “คน” อยOางจริงจัง โดย 85% ใหGความสำคัญกับการเพิ่มทักษะ 

(Upskilling) ใหGกับพนักงาน, 70% วางแผนจะจGางคนที่มีทักษะใหมOๆ, 63% ลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อเสริมศักยภาพการทำงาน 

และ 41% วางแผนลดจำนวนคนที่ไมOมีทักษะตรงกับความตGองการของตลาด นอกจากนี้ ยังมีแนวโนGมเพิ่มการลงทุนใน

โปรแกรมพัฒนาทักษะใหมOใหGกับพนักงาน เพื่อใหGสอดคลGองกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยOางตOอเนื่องในอนาคต3 

 

2.2 ความทOาทายของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยไดGศึกษาภาพอนาคตของระบบการศึกษาไทยใน 20 ปDขGางหนGา ใน

ประเด็นความท4าทายด4านการเปลี่ยนแปลงโครงสร4างประชากร พบวOาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนเด็กนักเรียน

ลดลงตามอัตราการเกิดของประชากร แมGนักเรียนจะอยูOในระบบการศึกษานานขึ้น แตOผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลับไมOดีขึ้น 

หรือมีแนวโนGมลดลง ขณะที่ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษายังเพิ่มสูงขึ้น งบประมาณและจำนวนครูบุคลากรในระบบมีแนวโนGม

ลดลงตามจำนวนนักเรียนที่ลดลง ในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐประสบปgญจำนวนนักศึกษาลดลงตOอเนื่อง ขณะที่

มหาวิทยาลัยเอกชนสามารถรักษาจำนวนนักศึกษาไดGจากการรับนักศึกษาตOางชาติ โดยเฉพาะนักศึกษาจีนที่เพิ่มขึ้นอยOางเห็นไดG

ชัด งบประมาณจากรัฐที่มอบใหGมหาวิทยาลัยมีแนวโนGมลดลงเชOนกัน แตOผลกระทบที่เกิดขึ้นจะแตกตOางกันไปตามความสามารถ

ในการบริหารจัดการทรัพยากรและหารายไดGของแตOละมหาวิทยาลัย 

เมื่อพิจารณารOวมกันทั้งระดับขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา พบแนวโนGมชัดเจนวOา จำนวนผูGเรียนในระบบจะลดลง

ตOอเนื่อง สOงผลใหGโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น งบประมาณที่จัดสรรไปยังโรงเรียนลดลง คุณภาพการศึกษามีแนวโนGมถดถอย 

รายไดGของมหาวิทยาลัยจากคOาหนOวยกิตและเงินอุดหนุนลดลง ทำใหGตGองเรOงปรับตัวเพื่อดึงดูดนักศึกษาและหาแหลOงรายไดG

ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งพึ่งพางบประมาณจากรัฐเปTนหลักอาจไดGรับผลกระทบมากที่สุด4 

นอกจากนี้ ภายใตGบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และผลกระทบจากโควิด-19 ที่เรOงใหGระบบการศึกษา

ตGองปรับตัวอยOางเฉียบพลัน ระบบอุดมศึกษาไทยกำลังเผชิญกับแรงกดดันรอบดGาน ทั้งความเหลื่อมล้ำที่เรื้อรัง การแขOงขันของ

ตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลงโครงสรGางประชากร สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร+ วิจัยและ

นวัตกรรม (สอวช.) จึงไดGจัดทำรายงาน “ระบบอุดมศึกษาไทยในบริบทของประเทศพัฒนาแลGว” เพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลง

เชิงระบบใหGสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถแขOงขันในเวทีโลก และตอบโจทย+ความตGองการของประเทศอยOางแทGจริง 

รายงานเสนอแนวคิดสำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนกระบวนทัศน+ของอุดมศึกษาไทย 10 ประการ เชOน การสOงเสริมการ

เรียนรูGตลอดชีวิตเพื่อรองรับสังคมสูงวัย (Multistage Life), การพัฒนา credit bank กลางเพื่อใหGสะสมหนOวยกิตไดGอยOาง

ยืดหยุOน, การลดความเหลื่อมล้ำดGวยการกระจายโอกาสทางการศึกษา, การออกแบบหลักสูตรรOวมกับภาคเอกชน (Co-

creation) เพื ่อลดปgญหา skill mismatch, การเปลี ่ยนจากการเรียนเพื ่อปริญญาไปสู Oการเรียนเพื ่อทักษะที ่ใชGไดGจริง 

(Employability-oriented), การเนGนสมรรถนะ (Competency-based) แทนการเนGนเนื ้อหา (Content-based), การ

ยกระดับมุมมองจากทGองถิ่นสูOระดับโลก (Global Perspective), การพัฒนานิเวศสรGางสรรค+ (Creative Ecosystem), การ

เปiดเผยขGอมูลอยOางโปรOงใส (Opened Access), และการจัดสรรงบประมาณที่ตอบสนองตOออุปสงค+ของสังคม (Demand-

directed Financing)5 รายงานนี้ชี้ใหGเห็นวOา การปรับตัวของมหาวิทยาลัยไมOใชOแคOการปรับหลักสูตร แตOตGองเปลี่ยนทั้งระบบ

ความคิด วิธีบริหารจัดการ และพันธกิจหลัก เพื่อสรGางทุนมนุษย+ที่สามารถขับเคลื่อนประเทศไปสูOการเปTนประเทศพัฒนาแลGวไดG

อยOางยั่งยืน 

 

 
 
4 https://tdri.or.th/wp-content/uploads/2023/11/2021_08_ประเทศไทยในอนาคต-Future-Thailand-มิติท่ี-3.pdf 
5 https://www.nxpo.or.th/th/สมุดปกขาวระบบอุดมศึกษา/ 
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2.3 แผนยุทธศาสตร.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ฉบับท่ี 13 (2565-2570) (ฉบับทบทวน) ป[งบประมาณ 

2568 

แผนยุทธศาสตร+มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565–2570) ฉบับทบทวนปDงบประมาณ 2568 จัดทำ

ขึ้นเพื่อปรับทิศทางการพัฒนาใหGสอดรับกับสถานการณ+ที่เปลี่ยนแปลง มุOงรับมือกับความทGาทายทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ รวมถึงความคาดหวังจากผูGมีสOวนไดGสOวนเสีย  โดยมหาวิทยาลัยไดGทบทวนแผนยุทธศาสตร+ฉบับที่ 13 ประจำปD

งบประมาณ 2568 เพื่อกำหนดกรอบและทิศทางการดำเนินงานปD 2568–2570 โดยพิจารณาปgจจัยภายใน-ภายนอก ความ

คิดเห็นจากผูGบริหาร บุคลากร นักศึกษา ศิษย+เกOา และผูGมีสOวนไดGสOวนเสีย พรGอมเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร+ชาติ 20 ปD แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และนโยบายและยุทธศาสตร+การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร+ วิจัยและ

นวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567-2570) รวมถึงแนวโนGมเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลGอม และเทคโนโลยี เพื่อมุOงสูOความเปTนเลิศและ

เป¡าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ดังนั้น เพื่อใหGมหาวิทยาลัยยังคงจุดเนGนในดGานที่เชี่ยวชาญ คือ การเปTนที่พึ่งของประชาชน จึงไดGกำหนดวิสัยทัศน+ 

“มหาวิทยาลัยสมบูรณIแบบชั ้นนำเพื ่อส ังคมแหMงอนาคต” (Leading Comprehensive University for Future 

Societies) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+มุOงไปสูOความเปTนเลิศในเชิงประจักษ+ ทั้งในดGานการผลิตบัณฑิต การพัฒนาองค+ความรูGที่

สรGางคุณคOาและคุณประโยชน+แกOสังคม ทั้งในปgจจุบัน และตอบโจทย+ความตGองการสังคมแหOงอนาคตไดGอยOางมีประสิทธิผล โดย

มีประเด็นยุทธศาสตร+ เป¡าประสงค+ และกลยุทธ+ ดังนี ้

ยุทธศาสตรI เปkาประสงคI กลยุทธI 

ยุทธศาสตรBที่ 1: การ

เป7นมหาวิทยาลัย

สมบูรณ>แบบ 

(Comprehensive 

University) ชั้นนำแหRง

อนาคต 

มุRงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร>ให\เป7นที่ยอมรับใน

ฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณ>แบบ (Comprehensive 

University) ท ี ่ ด ีท ี ่ ส ุดแห Rงหน ึ ่ ง ใน ภ ูม ิภาค เป7น

มหาวิทยาลัยที่มีความเป7นเลิศในทุกกลุRมสาขาวิชา มี

หลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัยก\าว ทันความ

เปลี ่ยนแปลงและเน\นการบูรณาการข\ามศาสตร> มี

รูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที ่มุRง

พัฒนาทั้งความรู\และศักยภาพผู\เรียนให\เหมาะกับการ

ทำงานในโลกอนาคต ผู\เรียนสามารถเรียนรู\ตามความ

สนใจได\ทุกที่ทุกเวลา กระบวนการเรียนรู\เน\นพัฒนา

ความสามารถในการคิดว ิเคราะห>และการฝkกหัด

ประสบการณ>จริง เพื่อให\บัณฑิตที่จบออกไปสามารถ

ทำงานได\ทันทีและเป7นที่ต\องการของผู\ใช\บัณฑิตฯ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความ

ต\องการของสังคมแหRงอนาคต 

1.2 สRงเสริมการเรียนรู \ในทุกศาสตร>ให\เน\นการลงมือ

ปฏิบัติ มุRงการสร\างความรู\ในเชิงบูรณาการและสร\าง

ทักษะที่จำเป7นในโลกอนาคต 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย>สูRการเป7นผู\นำการเรียนรู\ 

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธ>ในการสร\างความรRวมมือเพื่อความ

เป7นเลิศในการสร\างผลงานด\านวิชาการวิจัย และ

บริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรBที่ 2 : การ

เป7นมหาวิทยาลัยเพื่อ

สังคม 

มุRงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร>ให\เป7นที่พึ ่งของ

สังคมในฐานะแหลRงผลิตบุคลากรของชาติท ี ่ม ีจิต

สาธารณะที่เป7นที่พึ่งของประชาชน และเป7นสถาบัน

วิชาการที ่สร\างองค>ความรู \ที ่ม ีคุณคRาสูงตอบโจทย>

สังคมไทยและสังคมโลกทั้งในปsจจุบันและอนาคต ผRาน

การสร\างงานวิจัย นวัตกรรม งานสร\างสรรค> และ

ผลงานวิชาการในรูปแบบตRาง ๆ แล\ว สRงเสริมการ

เผยแพรRและนำไปใช\ให\เกิดประโยชน>สูงสุด รวมทั้งการ

เป7นที่พึ่งของสังคมในด\านการให\บริการวิชาการและ

2.1 พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให\เป7นที่พึ่งของสังคม 

2.2 สร\างองค>ความรู \ที ่มีคุณคRาผRานการสร\างงานวิจัย

นวัตกรรม งานสร\างสรรค> และผลงานวิชาการ

รูปแบบตRาง ๆ 

2.3 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร\างสรรค>

กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 

2.4 ให\บริการวิชาการและบริการสุขภาพที่มีคุณภาพสูง 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ยุทธศาสตรI เปkาประสงคI กลยุทธI 

บริการสุขภาพที่ตอบสนองความต\องการของสังคมด\วย

มาตรฐานสูงระดับสากล 

ยุทธศาสตรBที ่ 3 : การ

สร\างความสุขและความ

ยั ่งยืนให\กับประชาคม

ธรรมศาสตร> 

ม ุ R ง พ ัฒนามหาว ิ ทยาล ั ย ธ ร รมศาสตร > ใ ห \ เ ป7 น

สถาบันการศึกษาที่ประชาคมทุกกลุRมมีความสุขพร\อม

ทั้งมีศักยภาพสูงในการดำเนินงานตามพันธกิจเพื่อจะ

สามารถพัฒนาไปสูRการเป7นมหาวิทยาลัยชั ้นนำเพื่อ

สังคมแหRงอนาคตได\ทั้ง 4 ศูนย>การศึกษา โดยคำนึงถึง

การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนไมRวRาจะเป7น

ด\านทรัพยากรมนุษย> ด\านการเงิน ด\านกายภาพ ด\าน

ไอที และด\านการสร\างความรRวมมือรวมทั้งเป7นองค>กร

ธรรมาภิบาลที่มีมาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากล 

3.1 พัฒนากายภาพเพื ่อสร\างคุณภาพชีว ิตที ่ด ีให\กับ

ประชาคมธรรมศาสตร> 

3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย>และสวัสดิการ

บุคลากรเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ 

บุคลากรให\มีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒน้ำระบบการดำเนินงาน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิผล

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพื ่อการดำเนินงาน และสนับสนุน

กระบวนการทำงาน ระบบข\อมูลสารสนเทศในการ

จัดการองค>กร 

3.5 พัฒนาด\านการคลังและความมั่นคงทางการเงิน 

3.6 สRงเสริมความเป7นองค>กรธรรมาภิบาล 

3.7 สRงเสริมความเป7นเลิศด\านความยั ่งยืน ด\วยการ 

ขับเคลื ่อนการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนของมหาวิทยาลัย 

(SDGs) 

 

2.4 การรับฟ1งความเห็นจากประชาคม วันท่ี 20 มิถุนายน 2568 
จากการรับฟgงความคิดเห็นจากผูGปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและนักศึกษาของวิทยาลัยนวัตกรรม วันศุกร+ที่ 20 

มิถุนายน 2568 ณ หGอง CITU404 ชั้น 4 วิทยาลัยนวัตกรรม มธ. ทOาพระจันทร+ และโดยระบบการประชุมผOานสื่ออิเล็กทรอนิกส+ 

(Microsoft Teams) ผูGปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและนักศึกษาของวิทยาลัยนวัตกรรมไดGเสนอความคิดเห็นตามประเด็นโดย

สรุปดังนี้ 

 

2.4.1 ภาพรวมหรือสภาพแวดลOอมในการบริหารงานวิทยาลัยฯ ในป1จจุบัน 

ภาพรวมสถานการณ+และสภาพแวดลGอมของวิทยาลัยนวัตกรรม สามารถสรุปไดG 5 ประเด็นสำคัญ ดังนี ้

 

1. สิทธิและสวัสดิการบุคลากร: อาจารย+ไดGรับเงินประจําตําแหนOงทางวิชาการเพียงเทOาเดียว และไมOไดGรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ+เพราะมีสถานะเปTนพนักงานมหาวิทยาลัย (สOวนงาน) 

2. พื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวก: พื้นที่เรียนและทำกิจกรรมไมOเพียงพอ, โต£ะเรียนไมOเหมาะสม, พรมอับชื้น, ตูGกดน้ำ

ไมOสะอาด, และสัญญาณอินเทอร+เน็ตไมOเสถียร 

3. การจัดการเรียนการสอน: รายวิชาบางวิชาไมOสอดคลGองกับหลักสูตร, การเลื่อนคลาสกระทบตOอนักศึกษา, หลักสูตร

บางสาขายังไมOทันสมัย 

4. การมีสMวนรMวมของบุคลากรและนักศึกษา: ขาดกิจกรรมแลกเปลี่ยนระหวOางอาจารย+ เจGาหนGาที่ และนักศึกษา, 

หGองพักอาจารย+ไมOเอื้อตOอการทำงาน 

5. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา: นักศึกษาปริญญาโทมีนGอยและไดGรับการสนับสนุนนGอย เชOน การอบรม วิจัย ดูงาน

ตOางประเทศ และควรมีแผนเชิญศิษย+เกOาปริญญาตรีเรียนตOอปริญญาโทเพิ่ม 
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2.4.2 ขOอเสนอแนะวิธีแกOไขป1ญหาตdาง ๆ 

ขGอเสนอแนะวิธีแกGไขปgญหาตOางๆของวิทยาลัยนวัตกรรม สามารถสรุปไดG 10 ประเด็นสำคัญ ดังนี ้

 

1. สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาและกิจกรรมตMางประเทศ: เสนอใหGมีทุนหรือสOวนลดสำหรับนักศึกษาที่ขาดแคลน 

เพื่อเปiดโอกาสใหGเขGารOวมกิจกรรมตOางประเทศมากขึ้น 

2. เพิ่มทุนการศึกษาและสวัสดิการนักศึกษา: สนับสนุนทุนสำหรับนักศึกษาที่มีปgญหาทางการเงิน รวมถึงนักศึกษา

ปริญญาโทและเจGาหนGาที ่

3. ปรับปรุงการประชาสัมพันธIและสื่อสาร: เพิ่มชOองทางประชาสัมพันธ+ผOาน LINE Official และแจGงขGอมูลกิจกรรม 

ตารางเรียน ตารางสอบ ใหGรวดเร็วขึ้น 

4. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน: ปรับปรุงรายวิชาใหGทันสมัย เนGนการเรียนรู Gเช ิงลึก และเพิ ่มการ

ประชาสัมพันธ+เกี่ยวกับอาชีพหลังเรียนจบ 

5. สMงเสริมกิจกรรมเสริมทักษะและการแขMงขัน: จัดอบรม ทักษะอาชีพ การประกวด Business Plan และเชิญ

นักเรียนมัธยมเขGารOวมกิจกรรมเพื่อสรGางแรงบันดาลใจ 

6. เพิ่มความรMวมมือกับภายนอกและโอกาสฝsกงาน: ผลักดัน MOU กับองค+กรตOาง ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสฝ�กงาน และ

สนับสนุนโครงการ Work and Travel 

7. ปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกและพื้นที่ใช4งาน: ปรับปรุงหGองคอมมอน พื้นที่พักผOอนของนักศึกษา เจรจาขอใชG

พื้นที่วOางจากคณะอื่นเพื่อกิจกรรมเพิ่มเติม 

8. เพิ่มความยืดหยุMนในสวัสดิการและการทำงาน: เสนอใหGมีงบสวัสดิการยืดหยุOน เชOน ตรวจสุขภาพ อบรม และ

รักษาพยาบาล รวมถึงสนับสนุน Work from Home การทบวันลาพักผOอน และเงนิคOาตอบแทนพิเศษประจําปDใหมO 

9. ทบทวนและจัดสรรภาระงานสอนของอาจารยI: ใหGเปTนไปตามเกณฑ+ขั้นต่ำที่กำหนด พรGอมทั้งสOงเสริมการสอนขGาม

หลักสูตรในรายวิชาที่มีความเหมาะสมและสามารถดำเนินการไดG 

10. สMงเสริมการพัฒนาองคIกรอยMางยั่งยืน: วางแผนระยะยาวที่เปiดโอกาสใหGคณาจารย+และบุคลากรมีสOวนรOวม พรGอม

สรGางวัฒนธรรมองค+กรที่ดีผOานกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ+ระหวOางอาจารย+ นักศึกษา และศิษย+เกOา เพื่อสนับสนุนการ

เติบโตของวิทยาลัยอยOางมีสOวนรOวม 

 

2.4.3 ทิศทางของวิทยาลัยฯ ในอนาคต 

1. เนื่องจากวิทยาลัยฯ มีการจัดหลักสูตรนานาชาติ จึงตGองการใหGวิทยาลัยฯ มีความเปtนนานาชาติเพิ่มมากขึ้นจากที่

เปTนอยูOในปgจจุบัน แมGจะมีความรOวมมือกับตOางประเทศ แตOยังไมOเห็นภาพที่ชัดเจนวOาอยูOจุดใด และมีความโดดเดOนใน

เรื่องใดเทOาที่ควร หากมีการผลักดันในจุดนี้ จะชOวยเปiดโอกาสใหGนักศึกษาไดGมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูGในวงกวGางมาก

ขึ้น 

2. หากวิทยาลัยฯ มีการใหGความใสOใจ สนับสนุนในเรื่องของวิชาการที่มากขึ้น รวมถึงอาจจะมีชุมนุมตOาง ๆ ตามความ

สนใจยิ่งขึ้น เพื่อสรGางความสามัคคี และคอนเนคชั่นใหGแกOนักศึกษาทุกรุOนเพื่อประโยชน+ในอนาคต เชOน หากวิทยาลัย

ฯ สนับสนุนนักศึกษา เรื่อง การเเขOงขัน เชิงวิชาการตOาง ๆ นอกจากจะทําใหGนักศึกษามีผลงานสําหรับอนาคตไมOวOาจะ

เรียนตOอ หรือการทํางาน ก็จะสามารถทําใหGมีทั้งประสบการณ+ และโอกาสที่ดี รวมถึงวิทยาลัยฯ ก็สามารถสรGาง

ชื่อเสียงในเชิงนี้ไดG เพิ่มมากยิ่งขึ้น 

3. ตGองการใหGเปTนวิทยาลัยฯ ชั้นนําในการสรGางนวัตกร 

4. ควรผลักดันในเรื่อง credit bank อยOางจริงจัง 
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2.4.4 คุณสมบัติของคณบดีท่ีพึงประสงค. 

1. เปTนผูGที่มองความกGาวหนGาของวิทยาลัยฯ และมีเป¡าหมายที่ชัดเจนวOา ตGองการใหG วิทยาลัยฯ ไปในแนวทางใด 

2. มีความพรGอมกับทุOมเทใจเพื่อตGองการพัฒนาวิทยาลัยฯ ใหGโดดเดOนออกไปสูO สาธารณชน และพรGอมพูดคุย และรับฟgง

ความคิดเห็นของบุคลากรภายในองค+กร รวมถึงนักศึกษา เพื่อกGาวหนGาไปพรGอมกันในทุกดGาน 

3. ควรมีการรับฟgงและสนับสนุนกิจกรรมของทุก ๆ หลักสูตรใหGเทOาเทียมกัน รวมถึงมีความมุOงมั่นในการแกGไขปgญหา

และพัฒนาวิทยาลัยฯ 

4. มีวิสัยทัศน+กGาวไกล ใสOใจรอบขGาง เปTนตัวอยOางที่ด ี

5. เปTนผูGที่มีความกลGาหาญ มีความเขGาใจ มีความเห็นอกเห็นใจผูGอื่นและสามารถ สรGางความเปTนหนึ่งเดียวกันภายใน

วิทยาลัยฯ 

 

2.5 การวิเคราะห.สภาพแวดลOอม (SWOT Analysis) 

Strengths Weakness 

S1 

 

S2 

 

S3 

 

S4 

เปzดสอนหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย>อนาคต เชRน หลักสูตร

ปริญญาโทออนไลน> Data Science 

คณาจารย>ผู\เชี่ยวชาญที่มีบทบาทเชิงวิชาการและนโยบายจาก

หลากหลายสาขา 

มีเครือขRายความรRวมมือกับหนRวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

เอกชน และในระดับนานาชาต ิ

วิทยาลัยตั้งอยูRในทำเลใจกลางเมือง ซึ่งเอื้อตRอการเชื่อมโยงกับ

ภาคธุรกิจ หนRวยงานภาครัฐ และแหลRงเรียนรู\ภายนอก 

W1 

 

W2 

 

 

W3 

 

W4 

พื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวกไมRเพียงพอตRอการเรียนรู\และ

ทำกิจกรรมของนักศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนยังมีข\อจำกัด ทั้งด\านเนื้อหาหลักสูตร

บางรายวิชาที่ไมRทันสมัยและควรปรับปรุงการบริหารจัดการชั้น

เรียน 

การมีสRวนรRวมระหวRางอาจารย> เจ\าหน\าที่ และนักศึกษายังไมR

ทั่วถึง ขาดกิจกรรมเชื่อมโยงและพื้นที่สร\างปฏิสัมพันธ> 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษายังขาดการสRงเสริมอยRางเป7นระบบ 

ทั้งด\านจำนวนนักศึกษา และการเชื่อมโยงกับศิษย>เกRา 

Opportunities Threats 

O1 

 

O2 

 

O3 

 

 

O4 

มุRงเน\นการเป7นผู\นำด\านนวัตกรรม และสนับสนุนการเรียนรู\

ตลอดชีวิต โดยเชื่อมโยงความรRวมมือกับภาคสRวนตRางๆ  

สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะ ทั ้งใน

ประเทศและตRางประเทศ เพื่อสRงเสริมการเรียนรู\นอกห\องเรียน

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให\ทันสมัย สอดคล\องกับความ

ต\องการของตลาดแรงงาน เน\นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ

ที่ใช\ได\จริง 

พัฒนาสวัสดิการและรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุRน ควบคูRกับ

การวางแผนพัฒนาองค>กรโดยเน\นการมีสRวนรRวมของบุคลากร 

และสื่อสารให\ประชาคมได\รับข\อมูลอยRางทั่วถึง 

T1 

 

 

T2 

 

 

T3 

 

T4 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสRงผลให\งานบางประเภทลดลง 

ขณะเดียวกันทักษะใหมR เชRน เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะห>

ข \อม ูล  และการค ิด เช ิ งระบบ เป 7นท ี ่ ต \องการมากขึ้น 

แนวโน\มจำนวนผู\เรียนลดลง จากอัตราการเกิดของประชากร 

ที ่ลดลง สRงผลตRอการบริหารทรัพยากรและการวางแผน

งบประมาณของสถาบันการศึกษา 

การแขRงขันที่สูงขึ้นของหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา ทั้งการ

แขRงขันจากภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร>  

ความไมRแนRนอนทางเศรษฐกิจอาจสRงผลตRอการตัดสินใจเข\า

ศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท (Degree program) 

 

เมื่อไดGผลการวิเคราะห+สภาพแวดลGอมภายใน จุดแข็งและจุดอOอน และสภาพแวดลGอมภายนอกโอกาสและอุปสรรค 

ของวิทยาลัยนวัตกรรมแลGว ไดGนำมาสรุปผลการวิเคราะห+เชิงกลยุทธ+ของแนวทางการบริหารวิทยาลัยนวัตกรรม ดังนี ้
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SWOT กลยุทธI ยุทธศาสตรI 

S1 S3 S4 W1 

W2 O2 O3 

T1 T3 T4 

1.1 Flagship Super Premium: พ ัฒนาหล ักส ูตรร Rวมก ับมหาว ิทยาล ัยช ั ้นนำใน

ตRางประเทศ เชRน 2+2, 3+1 และรRวมกับคูRความรRวมมือในประเทศไทย เพื่อเชื่อมโยงหัวข\อ

โครงงานของนักศึกษากับความต\องการภาคอุตสาหกรรม 

1. New Business Models 

for Academic Programs 

S1 S3 S4 W2 

W4 O1 O3 

T1 T2 

1.2 Master’s Degree Pathway: พ ั ฒน า  micro-credentials / credit bank จ า ก

รายวิชาในหลักสูตรระดับปริญญาโท และพัฒนาหลักสูตรตรีควบโทรRวมกับหลักสูตรภายใน

หรือภายนอกวิทยาลัย 

S1 S3 W2 O1 

O3 T1 T3 T4 

1.3 Innovation Core: ปรับโครงสร\างหลักสูตรให\มีรายวิชาพื้นฐานด\านนวัตกรรมรRวมกัน 

พร\อมทั ้งเปzดโอกาสให\แตRละหลักสูตรปรับหลักสูตรให\สอดคล\องกับมาตรฐานระดับ

นานาชาติและ/หรือมาตรฐานวิชาชีพ 

S2 S3 O1 T1 2.1 Global Research Partnerships: ตRอยอดความรRวมมือด\านการวิจัยกับเครือขRาย

ระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเผยแพรRผลงานวิชาการผRานงานประชุมวิชาการ

นานาชาติและวารสารนานาชาต ิ

2. Excellence in 

Teaching, Research & 

Consultancy 

S2 S3 O1 T1 2.2 Research Unit: จัดตั้งหนRวยวิจัยนวัตกรรมการบริการเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืนและเติบโต

แบบก\าวกระโดด (ServX) ที ่ตอบโจทย>ความต\องการของภาครัฐและเอกชน และเพื่อ

สนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย> 

S2 W2 O1 

O2  T1 

2.3 Innovative Teaching: สนับสนุนทุนให\คณาจารย>เข\ารRวมการอบรมเทคนิคการสอน

จากสถาบันชั้นนำในตRางประเทศ เพื่อนำกลับมาประยุกต>ใช\ที่วิทยาลัย รวมถึงสนับสนุนให\

คณาจารย>เข\ารับการอบรมเพื่อขอรับรองสมรรถนะ Thailand-PSF 

S3 W3 O1 T4 3.1 CITU Connect: สร\างความรRวมมือกับศิษย>เกRาและพันธมิตรจากภาครัฐและเอกชนใน

หลากหลายรูปแบบ เชRน โครงการฝkกงาน การศึกษาดูงาน การแขRงขันเชิงวิชาการ รวมถึง

การรRวมเป7น Mentor ในโครงการ Capstone และ Hackathon เพื่อสRงเสริมประสบการณ>

การเรียนรู\เชิงปฏิบัติของนักศึกษา 

3. Student Experience 

Innovation 

S1 W3 O4 T1 3.2 Digital Service: พัฒนาชRองทางออนไลน> เชRน LINE Official และ TU Greats App 

เพื่อสื่อสารข\อมูลกิจกรรม ตารางเรียน ตารางสอบ และตอบข\อซักถามของนักศึกษาอยRาง

สะดวกรวดเร็ว พร\อมทั้งเชื ่อมโยงและสRงตRอข\อมูลไปยังหนRวยงานที่เกี ่ยวข\องอยRางมี

ประสิทธิภาพ 

S4 W1 O1 

O2 T1 

3.3 Maker Space: จัดสรรพื้นที่สำหรับนักศึกษาในการทำงานรRวมกันเพื่อสร\างสรรค>

นวัตกรรม ผลิตภัณฑ> หรือโครงการเพื่อสังคม พร\อมทั้งปรับปรุงห\องคอมมอนและพื้นที่

พักผRอนให\เอื้อตRอการแลกเปลี่ยนเรียนรู\และการใช\ความคิดสร\างสรรค> 

S2 W3 O4 T1 4.1 CITUgether: การประชุม Townhall ร Rวมก ับคณาจารย > และบุคลากรทุกภาค

การศึกษา เพื่อสื่อสารทิศทางกลยุทธ> รับฟsงข\อเสนอแนะ และสร\างความเป7นทีม รวมถึง

กิจกรรมสร\างความสัมพันธ>ระหวRางคณาจารย> บุคลากร และนักศึกษา 

4. Transformative 

Workplace 

S4 W1 O4 T1 4.2 Smart Workplace: ประยุกต>ใช\เทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงาน ลด

ขั้นตอนการทำงานด\วยแนวคิด Lean พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการ และจัดทำ Dashboard สำหรับติดตามความก\าวหน\าของงานอยRางเป7นระบบ 

S4 W3 O4 T2 4.3 Wellbeing: พัฒนาสภาพแวดล\อมทางกายภาพเพื่อเสริมสร\างคุณภาพชีวิตที่ดีให\กับ

คณาจารย>และบุคลากร เชRน การจัดพื้นที่ Co-Working Space สำหรับการทำงานรRวมกัน 

ปรับปรุงสำนักงานและบริเวณบันไดเชื่อมตRอระหวRางชั้น 3 ถึง 5 รวมถึงจัดกิจกรรมสRงเสริม

สุขภาพกายและใจอยRางตRอเนื่อง 
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3. แนวทางการบริหารวิทยาลัยนวัตกรรม 

 

3.1 วิสัยทัศน. 

สถาบันชั้นนำดGานนวัตกรรมการจัดการ เพื่อสรGางสรรค+สังคมแหOงอนาคต 

Leading institution in management innovation for future societies 

 

3.2 คdานิยม 

CITU // NEXT 

1. N – Next-Gen Thinking: วิธีคิดแบบใหมO 

2. E – Exponential Impact: สรGางผลประทบ 

3. X – eXperiential Learning: เรียนรูGแบบลงมือปฏิบัต ิ

4. T – Transformative Culture: เปiดรับการเปลี่ยนแปลง 

 

3.3 ยุทธศาสตร. 

ประเดน็ยุทธศาสตรI / เปkาประสงคI กลยุทธI 

ยุทธศาสตรBที่ 1: New Business Models for Academic Programs 

 

เปpาประสงคB: มุRงพัฒนาหลักสูตรที่ผู\เรียนมีทางเลือกการเรียนรู\ที่ยืดหยุRน 

ทันสมัย และสามารถพัฒนาทักษะที่ตรงกับความต\องการของตลาดงานใน

อนาคต โดยผลลัพธ>ที่สำคัญ ได\แกR การผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถระดับ

สากล ผRานหลักสูตรรRวมกับมหาวิทยาลัยและองค>กรพันธมิตรในและ

ตRางประเทศ การพัฒนาหลักสูตรแบบ micro-credentials และ credit 

bank ที่ชRวยให\ผู\เรียนสามารถสะสมและนำไปเทียบโอนในระดับที่สูงขึ้น 

รวมถึงการปรับหลักสูตรให\มีรายวิชาพื้นฐานด\านนวัตกรรมรRวมกัน เพื่อ

ปลูกฝsงวิธีคิดและทักษะนวัตกรรมในทุกระดับการศึกษา ทั้งนี ้เพื ่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขRงขันของผู\เรียน และเสริมสร\างภาพลักษณ>ของ

วิทยาลัยในฐานะผู\นำด\านการศึกษาเพื่ออนาคต 

1.1 Flagship Super Premium: พ ัฒนาหล ักส ูตรร R วมกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนำในตRางประเทศ เชRน 2+2, 3+1 และรRวมกับ

คูRความรRวมมือในประเทศไทย เพื่อเชื่อมโยงหัวข\อโครงงานของ

นักศึกษากับความต\องการภาคอุตสาหกรรม 

1.2 Master’s Degree Pathway: พัฒนา micro-credentials 

/ credit bank จากรายวิชาในหลักสูตรระดับปริญญาโท และ

พัฒนาหลักสูตรตรีควบโทรRวมกับหลักสูตรภายในหรือภายนอก

วิทยาลัย 

1.3 Innovation Core: ปรับโครงสร\างหลักสูตรให\มีรายวิชา

พื ้นฐานด\านนวัตกรรมรRวมกัน พร\อมทั ้งเปzดโอกาสให\แตRละ

หลักสูตรปรับหลักสูตรให\สอดคล\องกับมาตรฐานระดับนานาชาติ

และ/หรือมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรBที่ 2: Excellence in Teaching, Research & Consultancy 

 

เปpาประสงคB: เพื่อเพื่อยกระดับคุณภาพทางวิชาการของวิทยาลัยนวัตกรรม

ให\เป7นที ่ยอมรับในระดับสากล โดยมุ Rงเน\นการพัฒนาคณาจารย>ให\มี

ศักยภาพสูงทั้งในด\านการสอนและการวิจัย ผRานการจัดตั้งหนRวยวิจัยเพื่อ

สร\างงานวิจัยที ่ตอบโจทย>ภาครัฐและเอกชน ตRอยอดความรRวมมือกับ

เครือขRายนานาชาติเพื่อเพิ่มการเผยแพรRผลงานวิชาการ และสRงเสริมการ

เรียนการสอนแบบนวัตกรรมด\วยการอบรมและรับรองสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ ผลลัพธ>สำคัญที่คาดหวังคือการเพิ่มจำนวนงานวิจัยที่มี

คุณภาพ การขยายเครือขRายความรRวมมือระดับนานาชาติ และการสร\าง

บรรยากาศการเรียนรู\ที่ทันสมัยและมีประสทิธิภาพสำหรับนักศึกษา 

2.1 Global Research Partnerships: ตRอยอดความรRวมมือ

ด\านการวิจัยกับเครือขRายระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

เผยแพรRผลงานวิชาการผRานงานประชุมวิชาการนานาชาติและ

วารสารนานาชาต ิ

2.2 ServX Research Unit: จัดตั ้งหนRวยวิจัยนวัตกรรมการ

บริการเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืนและเติบโตแบบก\าวกระโดด (ServX) ที่

ตอบโจทย>ความต\องการของภาคร ัฐและเอกชน และเพื่อ

สนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย> 

2.3 Innovative Teaching: สนับสนุนทุนให\คณาจารย>เข\ารRวม

การอบรมเทคนิคการสอนจากสถาบันชั้นนำในตRางประเทศ เพื่อ

นำกลับมาประยุกต>ใช\ที่วิทยาลัย รวมถึงสนับสนุนให\คณาจารย>

เข\ารับการอบรมเพื่อขอรับรองสมรรถนะ Thailand-PSF 
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ประเดน็ยุทธศาสตรI / เปkาประสงคI กลยุทธI 

ยุทธศาสตรBที่ 3: Student Experience Innovation 

 

เปpาประสงคB: เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและประสบการณ>การเรียนรู\ของ

นักศึกษาแบบองค>รวม ผRานการพัฒนาพื้นที่ Maker Space และห\องคอม

มอนให\เป7นพื้นที่สร\างสรรค>และแลกเปลี่ยนเรียนรู\ การเชื่อมโยงเครือขRาย

ความรRวมมือกับศิษย>เกRาและพันธมิตรในภาคสRวนตRาง ๆ เพื่อเปzดโอกาสใน

การเรียนรู\ผRานการลงมือทำจริง และการพัฒนาระบบบริการดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสื่อสารและการให\บริการอยRางรวดเร็วและทั่วถึง โดย

มุ Rงหวังให\นักศึกษามีความพร\อมทั ้งด\านวิชาการ ทักษะอาชีพ และ

ความสามารถในการปรับตัวในโลกอนาคต 

3.1 CITU Connect: สร \างความร Rวมม ือก ับศ ิษย > เก Rาและ

พันธมิตรจากภาครัฐและเอกชนในหลากหลายรูปแบบ เชRน 

โครงการฝkกงาน การศึกษาดูงาน การแขRงขันเชิงวิชาการ รวมถึง

การรRวมเป7น Mentor ในโครงการ Capstone และ Hackathon 

เพื่อสRงเสริมประสบการณ>การเรียนรู\เชิงปฏิบัติของนักศึกษา 

3.2 Digital Service: พ ัฒนาช Rองทางออนไลน >  เช Rน LINE 

Official และ TU Greats App เพื่อสื่อสารข\อมูลกิจกรรม ตาราง

เรียน ตารางสอบ และตอบข\อซักถามของนักศึกษาอยRางสะดวก

รวดเร็ว พร\อมทั้งเชื ่อมโยงและสRงตRอข\อมูลไปยังหนRวยงานที่

เกี่ยวข\องอยRางมีประสิทธิภาพ 

3.3 Maker Space: จัดสรรพื้นที่สำหรับนักศึกษาในการทำงาน

รRวมกันเพื่อสร\างสรรค>นวัตกรรม ผลิตภัณฑ> หรือโครงการเพื่อ

สังคม พร\อมทั้งปรับปรุงห\องคอมมอนและพื้นที่พักผRอนให\เอื้อตRอ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู\และการใช\ความคิดสร\างสรรค> 

ยุทธศาสตรBที่ 4: Transformative Workplace 

 

เปpาประสงคB: เพื่อสร\างวัฒนธรรมการทำงานที่เน\นการมีสRวนรRวม ความ

เป7นทีม และการพัฒนาอยRางตRอเนื่อง โดยผRานการจัดประชุม Townhall 

เพื่อสื ่อสารทิศทางและรับฟsงความคิดเห็น การสRงเสริมบรรยากาศแหRง

ความสัมพันธ>ด\วยกิจกรรม “CITUgether” การใช\เทคโนโลยีและแนวคิด 

Smart Workplace เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการทำงาน และ

การพัฒนาสภาพแวดล\อมในการทำงานให\เอื้อตRอความคิดสร\างสรรค> การ

ทำงานรRวมกัน และสุขภาวะที่ดี ทั้งทางกายและใจ โดยมีเป�าหมายเพื่อ

เสริมสร\างแรงจูงใจและประสิทธิผลในการทำงานของบุคลากร 

4.1 CITUgether: การประชุม Townhall รRวมกับคณาจารย> 

และบุคลากรทุกภาคการศึกษา เพื่อสื่อสารทิศทางกลยุทธ> รับฟsง

ข \อ เสนอแนะ และสร \ างความเป 7นท ีม รวมถ ึ งก ิจกรรม 

CITUgether สร\างความสัมพันธ>ระหวRางคณาจารย> บุคลากร 

และนักศึกษา 

4.2 Smart Workplace: ประย ุกต > ใช \ เทคโนโลย ี เพ ื ่ อ เพิ่ ม

ประสิทธิภาพการทำงาน ลดขั ้นตอนการทำงานด\วยแนวคิด 

Lean พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

และจัดทำ Dashboard สำหรับติดตามความก\าวหน\าของงาน

อยRางเป7นระบบ 

4.3 Wellbeing: พ ัฒนาสภาพแวดล \อมทางกายภาพเพื่ อ

เสริมสร\างคุณภาพชีวิตที่ดีให\กับคณาจารย>และบุคลากร เชRน การ

จ ัดพ ื ้นท ี ่  Co-Working Space สำหร ับการทำงานร Rวมกัน 

ปรับปรุงสำนักงานและบริเวณบันไดเชื่อมตRอระหวRางชั้น 3 ถึง 5 

รวมถึงจัดกิจกรรมสRงเสริมสุขภาพกายและใจอยRางตRอเนื่อง 
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4. ประวัติและผลงานท่ีสำคัญ 

 

4.1 การศึกษา 

2550 Ph.D. (Tourism Management), University of Queensland ประเทศออสเตรเลีย 

2545 M.S. (Hospitality & Tourism), University of Wisconsin-Stout ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2542 ศศ.บ. (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร+ 

 

4.2 ประสบการณ.ทำงาน 

2562 – ปgจจุบัน รองคณบดีฝ¨ายวิชาการและวิจัย วิทยาลัยนวัตกรรม  

2562 – ปgจจุบัน คณะกรรมการประจำวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรม  

2566 – ปgจจุบัน ผูGตรวจประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ+ EdPEx มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+  

2567 – ปgจจุบัน คณะกรรมการจริยธรรมในคน สาขาสังคมศาสตร+ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+  

2561 – 2562 ผูGอำนวยการหลักสูตรนานาชาตินวัตกรรมบริการและการออกแบบการบริการ วิทยาลัยนวัตกรรม  

2560 – 2561 รองผูGอำนวยการหลักสูตรนานาชาตินวัตกรรมบริการและการออกแบบการบริการ วิทยาลัยนวัตกรรม  

2560 – ปgจจุบัน อาจารย+ประจำหลักสูตรนานาชาตินวัตกรรมบริการ วิทยาลัยนวัตกรรม  

2559 – 2560 รองคณบดีฝ¨ายเครือขOายและหลักสูตรนานาชาติ คณะการทOองเที่ยวและการโรงแรม 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย+  

2557 – 2559 ผูGอำนวยการฝ¨ายวิเทศสัมพันธ+ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย+ 

2553 – 2559 รองคณบดีฝ¨ายบริหาร วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย+  

2551 – 2553 ผูGอำนวยการหลักสูตรนานาชาติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย+  

2545 – 2546 Management Trainee, Hilton International Bangkok 

 

4.3 ผลงานท่ีสำคัญในวิทยาลัยนวัตกรรม 

 

4.3.1 วิชาการและหลักสูตร 

1. จัดโครงการ International Seminar Series เพื่อเปiดเวทีแลกเปลี่ยนองค+ความรูGจากผูGเชี่ยวชาญระดับนานาชาต ิ

2. สOงเสริมการเรียนรูGขGามวัฒนธรรมผOาน International Summer Programs รOวมกับมหาวิทยาลัยคูOสัญญาในประเทศ

สวิตเซอร+แลนด+ อินโดนีเซีย และญี่ปุ¨น 

3. ผลักดันหลักสูตรนวัตกรรมบริการ (BSI) เขGาสูOการรับรองคุณภาพระดับโลกจากองค+การสหประชาชาติ (UN 

Tourism’s TedQual Certification System) (จะทราบผลประเมินในเดือนกันยายน 2568) 

4. พัฒนารายวิชา Design Thinking for Business Strategy and Entrepreneurship สำหรับหลักสูตรออนไลน+ใน

ระดับปริญญาโท สาขา Digital Business Transformation (Data Science) 

5. จัดทำโครงการ Visiting Scholar Program รOวมกับ Universiti Teknologi MARA (UiTM) ประเทศมาเลเซีย เพื่อ

สOงเสริมความรOวมมือดGานวิชาการระหวOางประเทศ 
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4.3.2 กองทุนวิจัย วิทยาลัยนวัตกรรม 

1. จัดตั้งทุนวิจัย Fast Track เพื่อพัฒนาศักยภาพผลงานวิจัยของคณาจารย+อยOางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. จัดตั้งทุนการเขียนตำราและหนังสือวิชาการ เพื่อสOงเสริมการผลิตองค+ความรูGและทรัพยากรทางวิชาการ 

3. จัดตั้งวารสารวิชาการ Journal of Design, Management and Technology Innovation (JDTMI) เพื่อเผยแพรO

ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

4. จัดงานประชุมวิชาการนานาชาติ International Conference on Health Oriented Tourism & Hospitality 

(ICoHOTH) ในปD 2566 

5. รOวมเปTนเจ Gาภาพ (Co-host) จ ัดงานประชุมว ิชาการนานาชาติ The International Joint Conferences on 

Hospitality and Tourism หรือ IJCHT ในปD 2565 (อินโดนีเซีย), 2567 (เวียดนาม) และ 2568 (ไทย) เพื่อสรGาง

เครือขOายความรOวมมือทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

 

4.3.3 โครงการบริการวิชาการดOานนวัตกรรม 

2568 หัวหนGาโครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

2568 นักวิจัยโครงการการพัฒนามาตรการและกลไกการเพิ่มจำนวนวิสาหกิจนวัตกรรมรายใหมOระยะเริ่มตGน (Early-stage) 

ผOานการยกระดับหนOวยบOมเพาะผู Gประกอบการเพื ่อสOงเสริมการลงทุนของ University Holding Company 

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร+ วิจัยและนวัตกรรมแหOงชาติ 

2567 นักวิจัยโครงการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและการจัดการนวัตกรรม องค+การขนสOงมวลชนกรุงเทพ 

2566 นักวิจัยโครงการจัดทำแผนแมOบทนวัตกรรม บริษัท ทOาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

2566 กรรมการตัดสินรางวัล โครงการความคิดสรGางสรรค+เชิงนวัตกรรม บริษัท ทOาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

2566 กรรมการตัดสินรางวัล โครงการความคิดสรGางสรรค+เชิงนวัตกรรม ธนาคาร CIMB Thai 

2565 หัวหนGาโครงการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการความรูG บริษัท ทOาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

2565 วิทยากร โครงการการออกแบบและพัฒนาความรูGดGานการจัดการนวัตกรรม ทOาอากาศยานแมOฟ¡าหลวง เชียงราย 

และทOาอากาศยานหาดใหญO บริษัท ทOาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

2565 วิทยากร โครงการชุมชนนักพัฒนานวัตกรรม (Development Crew: DevCrew) บริษัท ทOาอากาศยานไทย จำกัด 

(มหาชน) 

2565 หัวหนGาโครงการอบรม Customer-Focused Innovation บริษัท Indorama Ventures จำกัด 

2565 หัวหนGาโครงการอบรม COP Sustainability-Innovation Competition บริษัท บุญรอด บริวเวอรี จำกัด 

2565 หัวหนGาโครงการอบรม Business Disruption & Innovation บริษัท บุญรอด บริวเวอรี จำกัด 

2565 กรรมการตัดสินนวัตกรรมโครงการ Creations de UiTM:  International Mega Innovation Competition 2022

 Universiti Teknologi MARA (UiTM), Malaysia 

2564 วิทยากรและกรรมการตัดสินรางวัล โครงการความคิดสรGางสรรค+เชิงนวัตกรรม บริษัท ทOาอากาศยานไทย จำกัด 

(มหาชน) 

2563 หัวหนGาโครงการจัดทำแผนแมOบทดGานนวัตกรรม สำนักงานธนานุเคราะห+ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

2562 นักวิจัยโครงการสำรวจความพึงพอใจของผูGใชGบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสื่อสาร การไฟฟ¡านครหลวง 
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4.4 ผลงานวิชาการ 

 

4.4.1 บทความวารสาร (Journal) 

1. CAMPIRANON, K. (2024). Thai Airport Operator’s Knowledge Management During COVID-19. Journal 

of International Studies, Prince of Songkla University, 14(1). 

2. CAMPIRANON, K. (2022). Enhancing the customer journey during COVID-19 through service design: 

A case study of pawnshops in Bangkok. Thammasat Review, 25(1). 

3. PRUNGRUNG, B., & CAMPIRANON, K. (2021). The Effect of the Perceived Image of SookSiam at 

ICONSIAM toward Thai Customer Attitudes. Inthanin Thaksin Journal, 16(1). 

4. RAMJAN, S., & CAMPIRANON, K. (2020). An Analysis of the Factors Influencing the Successful 

Implementation of MICE eRFP Platforms in the Hotel Business. Thammasat Review, 23(1). 

5. NANTIPAK, Y., & CAMPIRANON, K. (2020). Factors Affecting the Purchase Decision’s Behavior of 

Products in Multi-Brand Store through Instagram of Generation Y Consumers. Rajapark Journal, 

14(36).  

6. CAMPIRANON, K. (2019). Examining the Competitiveness of Smart Tourism in Thailand by Using the 

Diamond Model. Suthiparithat Journal, 33(107). 

7. CAMPIRANON, K. (2018). Enhancing Competitive Advantage through Service Innovation: A Case 

Study of Thai Hotel Management Companies. Suthiparithat Journal, April-June (Special Issue), 1-14. 

8. CAMPIRANON, K. (2016). Measuring Hotel Service Quality: A Case Study of Midscale Bangkok Hotels. 

Suthiparithat Journal, October-December, 55-65. 

9. CAMPIRANON, K. & SCOTT, N. (2014). Critical Success Factors for Crisis Recovery Management: A 

Case Study of Phuket Hotels. Journal of Travel & Tourism Marketing, 31(3), 313-326. 

10. GÁMEZ, A., IVANOVA, A. & K. CAMPIRANON (2014). Tourism and Economic Crisis Management within 

APEC. Cases: Phuket (Thailand) and Los Cabos (Mexico). International Journal of Sustainable 

Development and Planning, 9(2), 143-157. 

11. GÁMEZ, A., A. IVANOVA & K. CAMPIRANON (2012). “Tourism, Vulnerability, and Economic Crisis within 

APEC. Responses from International Destinations: Phuket (Thailand) and Los Cabos (Mexico)”, C. A. 

Brebbia & S. S. Zubir (eds.), WIT Transactions on Ecology and the Environment, Vol. 161, 91 – 101. 

12. SRIKATANYOO, N. & CAMPIRANON, K. (2010). Agritourist Needs and Motivations: The Chiang Mai Case. 

Journal of Travel & Tourism Marketing, 27(2), 166-178. 

13. CAMPIRANON, K. (2008). Toward an Understanding of Perceived Risk in Tourism. Factors Influencing 

Crisis Vulnerability. Dhurakij Pundit University Journal, Issue 66, 83-94. 

14. CAMPIRANON, K. & ARCODIA, C. (2007). Market Segmentation in Time of Crisis: A Case Study of the 

MICE Sector in Thailand. Journal of Travel and Tourism Marketing (Safety and Security in Tourism: 

Recovery Marketing after Crises), 23 (2-4), 151-161. 

15. SRIKATANYOO, N. & CAMPIRANON, K. (2005). Crisis Management of Hotels in Phuket: Compare and 

Contrast between Thai and Foreign Hotel Management Style. ASAIHL-Thailand Journal, 8, 165-176. 
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4.4.2 บทความประชุมวิชาการ (Conference Proceedings) 

1. CAMPIRANON, K. (2024). Developing a Personal Carbon Trading (PCT) Model to Promote Individual 

Adoption of Battery Electric Vehicles (BEVs). WEI Vienna International Academic Conference on 

Business & Economics, Management, and Finance (WEI-BEMF-Vienna 2024), West East Institute, 

Austria. 

2. CAMPIRANON, K. (2023). A Gap Analysis of Knowledge Management Performance Using a State 

Enterprise Assessment Model (SE-AM): A Case Study of a Thai Airport Operator. KM Conference 

2023, The Centre Universitaire d'Informatique (CUI), University of Geneva, Switzerland. [Best paper 

award] 

3. XIAODAN, Z. & CAMPIRANON, K. (2023). Examining The Perceptions of Chinese Weibo Users on 

Tourism Safety in Thailand. The 3rd International Joint Conference on Hospitality & Tourism 2023, 

National Institute of Development Administration, Thailand. 

4. CAMPIRANON, K. (2022). Developing a Metaverse Business Model Canvas for Smart Tourism. Asia-

Pacific Council on Hotel, Restaurant and Institutional Education (Asia-Pacific CHRIE 2022), Sunway 

University, Malaysia. 

5. CAMPIRANON, K. (2021). Applying a travel tech business model canvas for smart tourism in Thailand. 

International Joint Conference on Hospitality and Tourism 2021 (IJCHT-21). Universiti Teknologi 

Mara, Malaysia. 

6. NGELAMBONG, A., CAMPIRANON, K. & CHENDRA WIBAWA, S. (2021). The emergence of robot, artificial 

intelligence and service automation in Southeast Asia hospitality industry: A sequential exploratory 

study. International Joint Conference on Hospitality and Tourism 2021 (IJCHT-21). Universiti 

Teknologi Mara, Malaysia. [Best paper award] 

7. RAMJAN, S.  & CAMPIRANON, K. (2021). Customer Journey Mapping of a Public Mobile Application: 

The Case Study of a State Electricity Enterprise. The 2021 3rd Asia Pacific Information Technology 

Conference (APIT2021), Bangkok. 

8. CAMPIRANON, K. (2020). Factors influencing Thailand as a Smart Tourism Destination. The 30th 

Annual Council for Australasian Tourism and Hospitality Education Conference 2020 (CAUTHE 2020). 

Auckland University of Technology, Auckland. 

9. CAMPIRANON, K. (2019). Factors influencing Travel-Tech Startups in Thailand: A TOWS Matrix 

Approach. The 3rd GSTM International Conference. National Institute of Development 

Administration, Bangkok. 

10. CAMPIRANON, K. (2019). Understanding the concept of smart tourism in the context of Thailand. 

APacCHRIE & EuroCHRIE Joint Conference, Hong Kong, 2155-2166. 

11. CAMPIRANON, K. &  RAMJAN, S. (2018). Key Success Factors of MICE Electronic Request for Proposal 

(eRFP): A Case Study of Bangkok Hotels. The 1st International MICE Conference & Forum, Thailand 

Convention & Exhibition Bureau (TCEB), Bangkok, 115-125. 



 

รองศาสตราจารย+ ดร.คม คมัภิรานนท+ 20 

12. CAMPIRANON, K. (2017). Service Innovation in Luxury Hotels: A Case Study of Thai Hotel 

Management Companies. Wisdom for Change: A Brighter Future Path in Tourism and Hospitality. 

National Institute of Development Administration, Bangkok, 62-75. 

13. CAMPIRANON, K. (2017). Luxury Brand Management: A Case Study of Thai Hotel Management 

Companies. The 3rd Global Tourism & Hospitality Conference. The Hong Kong Polytechnic 

University, Hong Kong, 360-369. 

14. CAMPIRANON, K. (2015). The Influence of Service Quality Gaps on Customer Loyalty: A Case Study 

of Midscale Bangkok Hotels. The 5th Advances in Hospitality and Tourism Marketing & Management 

(AHTMM) Conference. Beppu, Japan, Ritsumeikan Asia Pacific University (APU), 261-267. [Best paper 

award] 

15. CAMPIRANON, K. (2012). Critical Success Factors of Economic Crisis Management: A Case Study of 

Phuket Hotels. The Council for Australian University Tourism and Hospitality Education (CAUTHE) 

Conference. Melbourne, Australia, La Trobe University, 104-117. 

16. GÁMEZ, A., IVANOVA, A., CAMPIRANON, K., & ANGELES, M. (2011). Tourism, Vulnerability, and 

Economic Crisis within APEC. Responses from International Destinations: Phuket (Thailand) and Los 

Cabos (Mexico). The Third International Conference on Management of Natural Resources, 

Sustainable Development and Ecological Hazards, Malaysia. 

17. CAMPIRANON, K. (2011). Identifying Key Characteristics of Crisis Types and Their Impacts on The 

Tourism Industry In Thailand. The Council for Australian University Tourism and Hospitality 

Education (CAUTHE) Conference. Adelaide, Australia, University of South Australia. 

18. CAMPIRANON, K. (2010). Critical Success Factors of Crisis Management in Tourism: A Case Study of 

Political Crisis in Thailand. The Council for Australian University Tourism and Hospitality Education 

(CAUTHE) Conference. Hobart, Australia, University of Tasmania. 

19. SRIKATANYOO, N. & CAMPIRANON, K. (2008). Identifying Needs of Agritourists for Sustainable Tourism 

Development. Australian & New Zealand Marketing Academy Conference, University of Western 

Sydney, Australia. 

20. CAMPIRANON, K. (2007). Factors Influencing Crisis Vulnerability in Tourism, The 3rd Tourism Outlook 

Conference, Kuala Lumpur, Malaysia, eds. N. Othman & C. Arcodia, Universiti Teknologi Mara and 

University of Queensland. 

21. CAMPIRANON, K. (2007). An Analysis of Crisis Management in the MICE Sector: the WTO Approach. 

In MCDONNELL, I., GRABOWSKI, S. & MARCH, R. (Eds.) The Council for Australian University Tourism 

and Hospitality Education (CAUTHE) Conference. Manly, Australia, University of Technology - 

Sydney.  

22. CAMPIRANON, K. (2006). Chaos Theory as an Approach to Understand MICE in Time of Crisis. In 

HALL, M. (Ed.) ATLAS Asia-Pacific Conference 2006: Tourism After Oil. Dunedin, New Zealand, 

University of Otago, New Zealand.  
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23. CAMPIRANON, K. (2006). Understanding Crisis Vulnerability of the MICE Sector: A Case Study of 

Thailand. In ARCODIA, C., WHITFORD, M. & DICKSON, C. (Eds.) Global Events Congress. Brisbane, 

Australia, The University of Queensland.  

24. CAMPIRANON, K. (2005). Cultural Differences on Crisis Management in the MICE Sector. In TREMBLAY, 

P. & BOYLE, A. (Eds.) The Council for Australian University Tourism and Hospitality Education 

(CAUTHE) Conference. Alice Springs, Australia, Charles Darwin University.  

25. CAMPIRANON, K. (2005). Managing Reputation in Event Planning Companies. In JOHN, A. (Ed.) The 

Third International Event Management Research Conference. Sydney, Australia, University of 

Technology Sydney.  

26. SRIKATANYOO, N. & CAMPIRANON, K. (2005). Crisis Management of Hotels in Phuket: Compare and 

Contrast between Thai and Foreign Hotel Management Style. The 15th Inter-University Conference. 

Bangkok, Thailand, Sukhothai Thammathirat Open University and ASAIHL Thailand. 

 

4.4.3 หนังสือ (Edited Book) 

1. Laws, E., Knight, D., Lee, T., Campiranon, K., Rittichainuwat, B., Ashton, A, Koldowski, J. & Zhou, M. 

(2025). Elephant Welfare in Global Tourism. Oxfordshire, UK, CAB International. 

2. Campiranon, K. (2020). An Introduction to Service Design Thinking. Bangkok: Thammasat University 

Press. 

3. Ritchie, B. & Campiranon, K. Eds. (2015). Tourism Crisis and Disaster Management in the Asia-Pacific. 

Tourism Management Research. Oxfordshire, UK, CAB International. 

 

4.4.4 หนังสือ (Book Chapter) 

1. Campiranon, K. (2025). Conclusion: Exploring New Frontiers: Research Priorities for Enhancing 

Elephant Welfare. In Laws, E., Knight, D., Lee, T., Campiranon, K., Rittichainuwat, B., Ashton, A, 

Koldowski, J. & Zhou, M. (eds.). Elephant Welfare in Global Tourism. Oxfordshire, UK, CAB 

International. 

2. Campiranon, K. & Phayakvichien, P. (2025). Thailand Tourism. In Jafari, J., & Xiao, H. (eds.), 

Encyclopedia of Tourism (2nd ed.). Springer Nature Switzerland AG.  

3. Campiranon, K. (2021). Redesigning events in the post COVID-19 crisis: A design thinking approach. 

In Ziakas, V., Antchak, V. & Getz, D. (eds.), Crisis Management and Recovery for Events: Impacts and 

Strategies, Goodfellow Publishers Ltd. 

4. Campiranon, K. & Phayakvichien, P. (2015). Thailand Tourism. In J. Jafari & H. Xiao (eds.), 

Encyclopedia of Tourism, Springer, DOI 10.1007/978-3-319-01669-6_310-1. 

5. Campiranon, K. (2014). Crisis Management for the International Hotel and Restaurant. In Silparcha, 

W. (Eds). International Hotel Business and Restaurant Management. Sukhothai Thammathirat Open 

University. 
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6. Campiranon, K. (2011). Religious Tourism in Thailand. World Tourism Organization: Religious Tourism 
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